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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 20 с. Линево - Озеро 

 

 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Перечень нормативных правовых актов федерального, 

регионального, муниципального уровней, локальных 

нормативных актов ОО 

Цель  
Цель должна быть ясной, точной, измеримой, достижимой в 

указанный период реализации Программы развития 

Комплексные задачи 

Программы развития  

Перечень задач, позволяющих достичь Цель реализации 

Программы развития  

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Планируемые результаты описываются в соответствии с 

задачами по достижению цели Программы развития 

Сведения о разработчиках Указать: отдельных разработчиков /коллективы разработчиков 

Период реализации Указать сроки реализации Программы развития 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(указать срок) 

Подготовка локальных актов ОО (перечислить). 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО (указать предполагаемые 

мероприятия) 

II этап – реализация (указать 

срок) 

Указать основные мероприятия. 

Указать названия проектов 

III этап – обобщающий 

(указать срок) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Указать источники финансирования Программы развития 

(бюджетные, внебюджетные средства) 

Контроль реализации 

 Мониторинг реализации Программы развития. 

Указать должности и ФИО специалистов, осуществляющих 

контроль реализации Программы развития 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Полное и сокращенное (при наличии) наименование ОО в 

соответствии с Уставом ОО:  

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 20 с. Линево – Озеро 

      МБОУ СОШ №20 с. Линево-Озеро 

2. Дату создания (основания) ОО: апрель 1974г. 

3. ИНН - 7523004115 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО: Учредителем Школы является 

муниципальный район «Хилокский район». 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии -  

Лицензия на осуществление образовательной деятельности №464 от 

03.11.2016г. 

Приложение №1 к лицензии от 03.11.2016г. серия 75II02 №0000913 

Лицензия на осуществление деятельности по перевозкам пассажиров и 

иных лиц автобусами №АН-75-000411 от 26.07.2019г. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес) 

673211, Забайкальский край, Хилокский район, с. Линево-Озеро, ул. 

Хлуднева д.11 

7.Контакты: телефон ОО, адрес электронной почты ОО, адрес 

официального сайта ОО в сети «Интернет» тел: 830237-29-6-20, 

linevo_school@mail.ru, shs_lino_20_hilk.zabedu.ru 

 

Сведения  

об обучающихся  

Указать количество обучающихся по уровням образования, наличие и 

количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов: 

Начальное общее (1-4 кл.) – 108 обучающихся 

Основное общее образование (5-9 кл.) – 138 обучающихся 

Среднее общее образование (10-11 кл.) – 34 обучающихся 

Дети с ОВЗ – 12 чел. 

Дети-инвалиды – 7 чел. 

 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

В МБОУ СОШ № 20 с.Линево-Озеро реализуются следующие уровни 

образования: начальное общее образование, основное общее 

образование, среднее общее образование. В школе реализуются 

программы:  

профессионального обучения водителей автомототранспортных средств  

категорий (подкатегорий) «В», дополнительного образования и курсов 

внеурочной деятельности 

МБОУ СОШ № 20 с.Линево-Озеро не имеет в структуре филиалов, 

обучение ведется в одном здании. 

Материально-технические условия обеспечивают возможность 

достижения обучающимися результатов освоения образовательной 

Примечание [ПW1]:  

mailto:linevo_school@mail.ru
http://shs_lino_20_hilk.zabedu.ru/
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программы. 

Осуществляется соблюдение санитарно-гигиенических норм 

образовательного процесса; санитарно-бытовых условий; социально- 

бытовых условий; пожарной и электробезопасности; требований охраны 

труда. 

Основные компоненты информационно-образовательной среды – это 

официальный сайт школы, школьная библиотека, компьютерный класс, 

электронный журнал АИС «Сетевой город. Образование». 

Управление Школой осуществляется на принципах единоначалия и 

самоуправления. 

Органы управления, действующие в Школе: директор, Совет школы, 

Педагогический совет, общее собрание работников, общешкольный 

родительский комитет. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация учебного процесса в Школе регламентируется режимом 

занятий, учебным планом, календарным учебным графиком, 

расписанием занятий, локальными нормативными актами Школы. 

Начало 2024-2025 учебного года – 02 сентября 2024 года, окончание 

учебного года - 31 мая 2025 г. 

Окончание учебного года: 

Дата окончания учебных занятий - 20 мая 2025 года для 1,9-х, 11-го 

классов. 

Дата окончания учебных занятий –31 мая 2025 года для 5-8 классов 

Учебные периоды 

в  1-9 классах учебный год делится на четверти, 10-11 классах на 

полугодия. 

В  л е т н и й  п е р и о д  п р о в о д я т с я   учебные сборы по основам 

военной службы (10,8 класс). 

Работа на пришкольном участке (июнь-август) по графику 5-8, 10 

классы. 

Режим работы образовательного учреждения. 

Продолжительность учебной недели: 

5-дневная учебная неделя для 1-7 классов, обучающихся по 

общеобразовательным программам начального, основного общего 

образования. Обучение осуществляется в 1 смену. 

6-дневная учебная неделя для 8-9, 10,11 классов, обучающихся по 

общеобразовательным программам основного общего и среднего 

образования. Обучение осуществляется в 1 смену. 

• Начало занятий в 8 часов 30 минут. 

Понедельник - суббота: с 8.30 часов до 18.00 часов. 

Продолжительность учебного года: 1-е классы – 33 недели, 2–8-е классы 

– 34 недели, 9-е и 11-е классы – в соответствии с расписанием ГИА. 

Продолжительность уроков – 45 минут. 

Сведения о работниках 

ОО 

В школе работает 41 человек , из них 26 педагогических работников.  

Работающих учителей -22. Школа имеет в штате социального педагога , 

психолога, педагога-библиотекаря мастера производственного обучения 

по программе «Водитель категории «В».  

 2 педагога имеют звание «Заслуженный работник просвещения РФ» 
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(учитель географии и учитель русского языка), директор школы имеет 

звание «Заслуженный работник образования Читинской области» и знак 

«За преданность профессии». 2 педагога (учитель начальных классов и 

учитель истории) награждены грамотами Министерства просвещения 

РФ. 80% педагогов школы имеют высшее образование;  

50%учителей имеют высшую и первую квалификационную категорию.  

На данный момент в ОУ работают 3 молодых педагога тоже выпускники 

школы. 

Работники с высшим образованием – 20 чел 

Выпускники школ- работники ОО – 31 человек-80 % 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Школа расположена в сельской местности. В селе есть больница, 

детский сад, магазины, сельский центр досуга и отдыха,  администрация 

сельского поселения «Линевоозѐрское», индивидуальное предприятие 

по заготовке и переработке леса. 

Школа взаимодействует с социальными партнерами: 

1.Сельская больница: профориентация, профилактика здоровья 

участников ОП. 

2.  КДН и ЗП Хилокского района: индивидуальные беседы по 

профилактике правонарушений и преступлений, участие в заседаниях 

школьного Совета профилактики правонарушений. 

Выявление семей и детей, находящихся в социально опасном 

положении, профилактика негативных явлений среди 

несовершеннолетних. 

Организация психолого-педагогической, медицинской и социальной 

помощи обучающимся 

3.Сельская библиотека: проведение 

библиотечных уроков, праздников, тематических занятий, организация 

встреч с интересными людьми, смотров детского творчества. 

4. Управление культуры, молодѐжной политики и спорта: участие в 

соревнованиях, турнирах, фестивалях 

5. ГПОУ "Хилокское железнодорожное училище":

 профессиональное тестирование и пробы, мастер-классы, 

совместные соревнования по волейболу, баскетболу, 

профориентационная работа. 

6. ОГИБДД УМВД России по Хилокскому району: 

организация совместных профилактических мероприятий по вопросам 

безопасности дорожного движения. 

7. ЦДТ «Вдохновение»: участие в конкурсах, проектах, игровых 

мероприятиях, школьники вовлечены в кружки и студии. 

8. МБОУ ООШ № 16 с.Гыршелун, МБОУ ООШ №6 с.Хилогосон:

 проведение семинаров, сетевое взаимодействие по работе центра 

Точка Роста. 

9. Дворец культуры Железнодорожников г.Хилок: концерты, 

моноспектакли. 

10. Краеведческий музей г.Хилок: проведение экскурсий, 

тематических занятий, мастер классов и мероприятий 
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11. Пожарная часть сЛинево-Озеро: организация экскурсий в 

пожарную часть, совместное проведение профилактических 

мероприятий по ППБ. 

12. ДМШ с.Линево-Озеро: помощь в подготовке художественных 

номеров для школы 

13. ДХШ г.Хилок: выставки рисунков обучающихся, участие в 

конкурсах . 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

За предыдущие 3 года школа выпустила 6 медалистов; 2 выпускника 

получили серебряные медали, 4- золотые «Гордость Забайкалья». 

На протяжении 2-х последних лет учащиеся становились победителями 

муниципального этапа «Безопасное колесо».В 2024 году заняли 2-е 

место на краевом конкурсе «Безопасное колесо». 

Наши учащиеся –призеры и победители муниципальных соревнований 

по волейболу в 2024 году (девушки-1-е место, юноши-3-е 

место).Футболисты школы на протяжении многих лет являются 

победителями муниципальных соревнований по футболу. В районном 

смотре- конкурсе детского творчества «Славим Родину свою» школа 

заняла 1-е место. 

По количеству призовых мест в муниципальном этапе ВсоШ школа 

стабильно занимает 3-4 места. 

Открытие школьного театра. 

Регистрация школьного музея. 

Открытие школьного спортивного клуба. 

Открытие первичного отделения Движения Первых. 

Создание школьного спасательного отряда всероссийской общественной 

молодѐжной организации «Всероссийский студенческий корпус 

спасателей» «Юные спасатели». 

Пришкольный участок является лучшим в рейтинге школ района. 

В 2024 году школа заняла 2-е место в муниципальном смотре-конкурсе 

по охране труда в номинации «Лучшая организация муниципального 

района «Хилокский район» по проведению работы в сфере охраны труда 

за 2023 год». 

В муниципальном смотре-конкурсе «Самая эффективная организация 

образовательного процесса для Центров «Точка Роста» и школ, 

работающих в условиях цифровой образовательной среды» школа 

заняла 3 место. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

или нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

 
 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в организации 

профильного обучения в 

ОО, составлении 

индивидуальных учебных 

планов и обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении 

и реализации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Использование 

методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в 
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составлении и реализации 

учебных планов 

профилей обучения и 

(или) индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся 

к выбору профиля 

обучения.   

 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, 

по определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 
 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей развития. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями по принятию 

идей персонализации 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточная 

материально-техническая 

база, нет оборудования 

для экспериментов, 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 



9 
 

лабораторных работ и 

опытов. 
допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию 

материально-технической 

базы. 
 Привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирования, в том 

числе внебюджетных 

источников 

финансирования, участие 

в грантовых конкурсах. 
Недостаточное качество 

управления 

формированием и 

функционированием 

системы методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация требований 

ЛНА (Положение об 

организации профильного 

обучения, 

индивидуальных учебных 

планах, ИОМ 

педагогических 

работников). 
 Проведение 

самообследования 

ресурсных условий 

(материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
 Осуществление 

экспертизы учебных 

планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия 
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требованиям ФГОС 

общего образования. 
 Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 
 Организация обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения 

квалификации по 

преподаванию предметов 

на профильном уровне. 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации 

обучающихся к 

профильному обучению.  

 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о 

важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение 

производственных 

предприятий, 

организаций социальной 

сферы, организаций 

высшего и среднего 

профессионального 
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образования), 

использование различных 

форматов, технологий 

обучения. 
Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 

обучение. 

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

запросов на профильное 

обучение. 
Не обеспечивается 

реализация требований 

ФГОС общего 

образования к 

организации профильного 

обучения, в том числе в 

форме ИУП.   

 Обеспечение  

профессиональной 

ориентации и   

предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить 

свои интеллектуальные и 

творческие способности 

при изучении  учебных 

предметов, которые 

необходимы для 

продолжения получения 

образования и 

дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, 

определенных Стратегией 

научно-технологического 

развития. 
 Включение в основную 

образовательную 

программу учебных 

планов различных 

профилей обучения в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 
 Предоставление 
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обучающимся в 

соответствии с 

требованиями ФГОС 

СОО возможность 

формирования 

индивидуальных учебных 

планов, включающих 

обязательные учебные 

предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего 

образования (на базовом 

или углубленном уровне), 

дополнительные учебные 

предметы, курсы по 

выбору обучающихся. 
 Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного 

или нескольких профилей 

обучения (естественно-

научный, гуманитарный, 

социально-

экономический, 

технологический, 

универсальный). 
 Обеспечение 

формирования 

индивидуальной 

траектории развития 

обучающегося 

(содержание учебных 

предметов, курсов, 

модулей, темп и формы 

образования), реализация 

ИУП. 
 Обеспечение 

возможности 
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индивидуального 

развития обучающихся 

посредством реализации 

индивидуальных учебных 

планов с учетом 

получения 

предпрофессиональных 

знаний и представлений, 

направленных на 

осуществление 

осознанного выбора 

образовательной 

программы следующего 

уровня образования и 

(или) направленности. 
 Обеспечение кадровых,  

материально-технических 

и финансовых ресурсов 

для реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  

интеллектуальных 

(академическхе) 

способностей и 

возможностей, 

познавательных 

интересов и потребностей 

обучающихся, которые 

могут служить 

основанием для 

разработки ИУП. 
2 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями, в 

том числе 

специальными 

учебниками и 

учебными пособиями 

Не обеспечено 

учебниками в 

полном объеме  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Не актуализирован 

перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

 Применение 

электронного учета 

библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных фондов. 
 Привлечение 

внебюджетных фондов 
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для обучающихся с 

ОВЗ 
(грантов, инвестиций). 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование 

динамики контингента 

обучающихся, разработка 

перспективного плана 

закупки учебников. 
Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых ресурсов. 

 Разработка системы 

контроля использования 

финансовых ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения учебниками 

и учебными пособиями в 

полном объеме. 

 Изучение нормативной 

базы (федеральный 

перечень учебников). 
 Проведение анализа 

наличия в полном объеме 

учебников и учебных 

пособий. 
 Организация поиска и 

обмена учебниками с 

другими 

общеобразовательными 

организациями. 
 Обеспечение регулярного 

контроля 

своевременногого 

оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками 

и учебными пособиями в 

полном объеме. 
3 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 
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потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 
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Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: 

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению запросов и 

ожиданий. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация 

системы формирования и 

обработки 

образовательных 

запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета результатов, 

полученных в иных 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 
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организациях. образовательных 

результатов. 
Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Использование 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение 
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прохождения курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания предмета 

на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 
 

4 Наличие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и итогового 

оценивания.  

 Повышение 

методической 

грамотности 

педработников по 

соблюдению принципов 

объективного 

оценивания. 
 Контроль качества  

используемых  при 

проведении контрольных 

и проверочных работ 

измерительных 

материалов, обеспечение 

включения в 

измерительные 

материалы заданий в 

формате ЕГЭ, 

проверяющих знания и 
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умения, предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований 

к результатам освоения 

основной 

образовательной 

программы среднего 

общего образования и 

элементов содержания 

для проведения единого 

государственного 

экзамена (ФИПИ). 
 Контроль соблюдения 

требований локальных 

актов, регламентирующих 

формы, порядок и 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестацию 

обучающихся. 
 Обеспечение проведения 

процедур внешней 

независимой оценки 

качества подготовки   

обучающихся. 
 Обеспечение 

использования 

технологии проведения 

оценочных процедур в 

формате независимой 

диагностики 

(конфиденциальность 

измерительных 

материалов, проведение 

оценочной процедуры 

учителем, не 
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работающим в классе, 

присутствие 

независимого 

наблюдателя при 

проведении оценочной 

процедуры, организация 

проверки работ 

независимым экспертом 

или "перекрестной" 

проверки). 
Отсутствие системы 

работы школы по 

подготовке к ЕГЭ, в том 

числе обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в учении».   

 Анализ результативности 

образовательной 

деятельности, в том числе 

в аспекте наличие 

выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За 

особые успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов. 
 Анализ объективности 

результатов  текущего 

контроля успеваемости, 

промежуточной и 

итоговой аттестации 

обучающихся. 
 Организация экспертизы 

качества реализуемых 

рабочих программ 

учебных предметов. 
 Организация  контроля  

результативности  

профильного и 

углубленного  обучения, 

обучения по 

индивидуальным планам. 
Недостаточный уровень  Организация адресной 
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профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

обеспечения подготовки 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в учении» 

к ЕГЭ. 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в учении» 

к ЕГЭ. 
 Внедрение 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

подготовки и 

сопровождения 

обучающихся,  

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в учении». 
 Организация обучения 

педагогических 

работников на курсах 

повышения 

квалификации по 

совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том числе 

на курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 

комиссии при проведении 

государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным 
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программам среднего 

общего образования. 
5 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ОГЭ. 

 Обеспечение контроля 

качества  используемых 

при проведении 

контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 

материалов, включение в 

измерительные 

материалы заданий в 

формате ОГЭ, 

проверяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований 

к результатам освоения 

основной 

образовательной 

программы основного  

общего образования и 

элементов содержания 

для проведения 

основного 

государственного 

экзамена (ФИПИ). 
 Обеспечение 

ознакомления со 

структурой КИМ ОГЭ по 

предмету,  проведение 

тренинга по заполнению 

бланков ОГЭ. 
 Организация проведения 

в течение учебногогода 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ, анализ 
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динамики результатов. 
 Прогнозирование 

результатов ОГЭ по 

предмету на основе 

итогов текущего контроля 

успеваемости, 

промежуточной 

аттестации обучающихся, 

проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ. 
 Организация проведения 

групповых консультаций 

по разбору формулировок 

заданий ОГЭ, по 

решению типовых 

заданий в формате ОГЭ, 

консультаций по 

проблемным темам. 
 Организация 

индивидуальных 

консультаций 

обучающихся по 

выявленным в ходе 

оценочных процеду 

дефицитам. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

выпускников по 

подготовке к ОГЭ. 
Недостаточно 

эффективное управление 

образовательной 

организацией в части 

обеспечения достижения 

 Обеспечение 

своевременного контроля 

качества реализации 

образовательных 

программ, принятие 
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планируемых результатов 

освоения 

образовательных 

программ.   

управленческих решений 

по коррекции и 

улучшению организации 

образовательной 

деятельности. 
 Формирование системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 
 Внедрение практики 

формирования 

персональных задач 

развития в организации 

образовательной 

деятельности; 

организация 

своевременной 

разработки и реализации  

индивидуальных учебных 

планов, направленных на 

преодоление 

неуспешности. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной подготовки 

к ОГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 
 Внедрение методологий 
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наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников на курсах 

повышения 

квалификации по 

совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том числе 

на курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 

комиссии при проведении 

государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным 

программам основного 

общего образования. 
 Обеспечение освоения и 

применения  

педагогическими 

работниками 

эффективных 

современных 

образовательных 

технологий, форм и 

методов обучения при 

подготовке к ОГЭ. 
 Повышение мотивации 
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учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся 

к успешному завершению 

основного общего 

образования и получению 

аттестата об основном 

общем образовании. 

 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на учебных 

и внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности. 
 Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и 

особыми 

образовательными 

потребностями. 
 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и их 

родителями по 

актуальности успешного 

завершения основного 

общего образования и 

получения аттестата об 

основном общем 

образовании. 
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6 Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ЕГЭ. 

 Обеспечение контроля 

качества  используемых 

при проведении 

контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 

материалов, включение в 

измерительные 

материалы заданий в 

формате ЕГЭ, 

проверяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований 

к результатам освоения 

основной 

образовательной 

программы среднего 

общего образования и 

элементов содержания 

для проведения единого 

государственного 

экзамена (ФИПИ). 
 Обеспечение 

ознакомления со 

структурой КИМ ЕГЭ по 

предмету,  проведение 

тренинга по заполнению 

бланков ЕГЭ. 
 Организация проведения 

в течение учебногогода 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ЕГЭ, анализ 

динамики результатов. 
 Организация проведения 

групповых консультаций 
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по разбору формулировок 

заданий ЕГЭ, по 

решению типовых 

заданий в формате ЕГЭ, 

консультаций по 

проблемным темам. 
 Организация 

индивидуальных 

консультаций 

обучающихся по 

выявленным в ходе 

оценочных процедур 

дефицитам. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

выпускников по 

подготовке к ЕГЭ. 
Недостаточно 

эффективное управление 

образовательной 

организацией в части 

обеспечения достижения 

планируемых результатов 

освоения 

образовательных 

программ.  

 Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации 

образовательных 

программ для достижения 

запланированных 

результатов. 
 Обеспечение 

своевременного контроля 

качества реализации 

образовательных 

программ, принятие 

управленческих решений 

по коррекции и 

улучшению организации 

образовательной 

деятельности. 
 Формирование системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 
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талантов обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 
 Осуществление анализа 

деятельности и 

результатов реализации 

образовательных 

программ и  коррекция 

организации 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной подготовки 

к ЕГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ЕГЭ. 
 Внедрение методологий 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ЕГЭ. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников на курсах 

повышения 
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квалификации по 

совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций. 
 Обеспечение освоения и 

применения  

педагогическими 

работниками 

эффективных 

современных 

образовательных 

технологий, форм и 

методов обучения при 

подготовке к ЕГЭ. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся 

к успешному завершению 

среднего общего 

образования и получению 

аттестата о среднем 

общем образовании.  

 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на учебных 

и внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности. 
 Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 
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индивидуальными 

особенностями и 

особыми 

образовательными 

потребностями. 
 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и их 

родителями по 

актуальности успешного 

завершения среднего 

общего образования и 

получения аттестата о 

среднем общем 

образовании. 
7 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы 

с одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся 

к участию в олимпиадном 
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движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся 
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в муниципальном/ 

региональном/заключител

ьном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
8 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы 

с одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 
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результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональном/заключител

ьном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 
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обеспечивающих 

подготовку обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки обучающихся. 
9 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

Не осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательн

ых программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма реализации 

образовательных 

программ. 

 Обеспечение определения 

потребностей, 

направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с 

социальными партнерами 

образовательной 

организации. 
 Организация 

взаимодействия с 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды 

с целью 

профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 
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успешной социализации. 
 Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 

деятельности, 

использование новых 

форматов взаимодействия 

с общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования для 

привлечения 

недостающих 

образовательных 

ресурсов с целью 

реализации ключевых 

образовательных задач; 

заключение договора(-ов) 

о сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ. 
 Организация и 

координация социального 

партнерства с местным и 

бизнес-сообществами, 

организациями культуры, 

досуга и спорта, другими 

образовательными 

организациями по 

реализации 

образовательных и 

досугово-развивающих 

программ, мероприятий и 

событий. 
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 Создание материально-

информационно-

технических условий для 

разработки и реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
 Создание рабочих групп 

педагогических 

работников для создания 

и экспертизы 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме,  

общеобразовательных 

программ. 
1

0 
Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Отсутствие отдельных 

ЛА и отсутствие указания 

в общих ЛА на 

особенности организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Разработка отдельных 

локальных актов, 

корректировка общих 

локальных актов с целью 

регламентации 

особенностей 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных 

актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

 Осуществление 

корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 
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инвалидностью не 

охватывают все вопросы 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

обеспечения организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных 

актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
11 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части кадрового 

обеспечения психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Обеспечение реализации 

требований ФГОС 

общего образования к 

кадровому обеспечению 

реализации 

образовательных 

программ для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

посредством: - 

модернизации 

методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций 

педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организации адресной 

организационно-
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методической помощи, 

внедрения методологий 

наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и 

сопровождения 

педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обучение на курсах 

повышения 

квалификации по 

разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Отсутствие специалистов 

по оказанию психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов 

(психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов 

и т.д.). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 
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психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства и 

др.). 
 Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных 

организаций. 
1

2 
Программно-

методическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательн

ые программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Отсутствие контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

 Разработка 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение 

административного 

контроля. 
Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в выполнении 

трудовой функции по 

разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

 Модернизация 

методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций 

педагогических 

работников в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 
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дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения 

на курсах повышения 

квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 
1

3 
Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

Не обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками 
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адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим 

обеспечением обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

и учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями 

в полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 
 Осуществление контроля 

за своевременным 

обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими 

пособиями в полном 

объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 
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соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 
 Обеспечение 

приобретения учебников 

для инклюзивного 

образования. 
1

4 
Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации 

специальными 

техническими средствами 

обучения 

индивидуального и 

коллективного 

пользования с целью 

выявления потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение 

ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов 

для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
 Обеспечение 

приобретения ТСО 

рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
1 Создание условий для Не менее 80% 2 Магистральное Обеспечение Слабый контроль за  Обеспечение 
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5 профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)  

направление 

«Знание» 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

административного 

контроля за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

систематического 

повышения 

квалификации педагогов 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, 



45 
 

методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ.  
1

6 
Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и 

последующих действий 

по трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Организация системной 

деятельности по  

обеспечению достижения 



46 
 

показателей, 

позволяющих 

трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 
1

7 
Диверсификация 

деятельности 

школьных спортивных 

клубов (далее &ndash; 

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 
 Обеспечение 
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прохождения педагогами 

курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение 

материально-технической 

базы для организации 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 
 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия 

с образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 
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предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
Недостаточная работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

 Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 
1

8 
Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 
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соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных 

услуг. 
1

9 
Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
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Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Привлечение 

специалистов из других 

организаций для 

подготовки обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

 Проведение 

просветительской работы 

о порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
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обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний 

о правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

2

0 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и развития 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 
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умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Привлечение 

специалистов из других 

организаций для 

подготовки обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний 

о правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

 Проведение 

просветительской работы 

о порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

2

1 
Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 
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оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

   

2

2 
Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

 Корректировка план 

внеурочной деятельности 

на основе методических 

рекомендаций 

Минпросвещения России. 
Не сформирована система 

воспитательной работы 

школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих объединений  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды 

в части организации 

школьных творческих 

объединений. 
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организации. 
Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр. 
 Организация 

деятельности школьных 

творческих объединений 

в сетевой форме. 
 Привлечение 

специалистов из других 

организаций к созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
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коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Привлечение 

обучающихся к участию в 

творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Информирование, 

привлечение родителей 

(законных 

представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
2

3 
Функционирование 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагогов. 
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журнал и др.) непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих объединений.  
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирования 

школьного медиа центра. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды 

в части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного медиацентра. 

Внутриучрежденческая 

закрытость школьных 

объединений.  

 Разработка программы 

взаимодействия с 

муниципальными 

средствами массовой 

информации. 
Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Проведение 

мониторинговых 

исследований 

возможностей, создание 

ресурсных условий для 

организации и 

функционирования 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.). 
 Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 
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журнал и др.). 
 Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

медиацентр». 
 Создание материально-

технических условий 

(помещений) для 

реализации программы, 

организации 

деятельности школьного 

медиацентра. 
 Привлечение 

обучающихся к обучению 

по программе 

«Школьный медиацентр», 

участию в организации и 

функционирования 

школьного телевидения, 

газеты, журнала и др. 
2

4 
Количество 

мероприятий школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

2 в год (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Мероприятия школьных 

творческих объединений 

не учтены в календарном 

плане воспитательной 

работы.  

 Включение мероприятий 

школьных творческих 

объединений в 

календарный план 

воспитательной работы. 
Отсутствие 

административного 

контроля за реализацией 

программ школьных 

творческих объединений 

и проведением 

мероприятий школьных 

творческих объединений. 

 Включение в план 

административного 

контроля мероприятия по 

контролю реализации 

программ школьных 

творческих объединений 

и проведением 

мероприятий школьных 



58 
 

творческих объединений. 
Недостаточное 

количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т.д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

 Создание ресурсных 

условий для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений, 

организации концертов, 

спектаклей, выпусков 

газет, журналов и т.д. 
 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

концертах, спектаклях, 

выпусках газет, журналов 

и т. д. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих 

создание и 

функционирование 

школьных творческих 

объединений и 

мероприятий (концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т.д. ) 
Запланировано 

недостаточное количество 

мероприятий в 

программах отдельных 

школьных творческих 

объединениях. 

 Анализ программ и 

планов мероприятий 

каждого творческого 

объединения. 
 Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий 
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не реже или более чем 2 

раза в год. 
Отсутствуют планы 

мероприятий отдельных 

школьных творческих 

объединений. 

 Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий 

не реже или более чем 2 

раза в год. 
Отсутствует сводный 

план мероприятий 

школьных творческих 

объединений 

 Организация рабочей 

группы из руководителей 

всех школьных 

творческих объединений 

для согласования 

календарного плана 

мероприятий школьных 

творческих объединений. 
2
5 

Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированн

ых и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных руководителей. 

 Внесение изменений в 

план административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных руководителей. 
Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки 

и внедрения системы 

совместных мероприятий 

с родителями для  

достижения большей 

открытости школы. 
Родители не участвуют в 

разработке рабочей 

программы воспитания. 

 Обеспечение 

включенности родителей 

в разработку рабочей 

программы воспитания 

штабом воспитательной 

работы. 
 Включение в модуль 

работы с родителями 

рабочей программы 
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воспитания мероприятий, 

направленных на 

вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность. 
В общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в 

план методической 

работы, обеспечив 

изучение содержания 

федеральной рабочей 

программы воспитания в 

части взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 
 

Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 

 Организация работы по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

функционирование 

родительского комитета, 

заседания 

попечительского совета, 

заседания родительского 

комитета, заседания 

Комиссии по 

урегулированию споров 

между участниками 

образовательных 

отношений, проведение 

родительских собраний. 
Не стимулируется 

развитие неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 

 Организация 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 
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групповые консультации 

родителей по различным 

вопросам развития и 

воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, 

родительские клубы, 

клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые 

столы по вопросам 

воспитания. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

 Организация  

родительских дней, в 

которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
 Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку 

для совместного досуга и 

общения, с обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 
 Организация проведения 

тематических собраний (в 

том числе по инициативе 

родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 
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служителей 

традиционных 

российских религий, 

обмен опытом. 
 Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к 

подготовке и проведению 

классных и 

общешкольных 

мероприятий. 
 Организация целевого 

взаимодействие с 

законными 

представителями  детей-

сирот, оставшихся без 

попечения родителей, 

приѐмных детей. 
 Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 
2
6 

Участие обучающихся 

в волонтерском 

движении 

 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций заместителя 

директора по 

воспитанию, классных 

руководителей, 

педагогических 

работников в организации 

волонтерского движения.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

заместителя директора по 

воспитанию, классных 

руководителей в части 

организации 

волонтерского движения. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников по овладению 

технологиями 
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организации 

волонтѐрской 

деятельности. 
Недостаточная работа по 

вовлечению обучающихся 

в волонтерское движение. 

 Создание 

представительств детских 

и молодежных 

общественных 

объединений в 

образовательной 

организации. 
 Проведение мероприятий, 

стимулирующих развитие 

интереса к волонтерскому 

движению: проведение 

комплекса мер по 

активизации 

обучающихся в 

волонтѐрском движении. 
 Организация 

разъяснительной работы 

для повышения 

мотивации обучающихся 

к участию в волонтерском 

движении. 
 Организация 

формирования 

позитивных ценностных 

ориентаций 

волонтерского движения. 
 Разработка актуальных 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся. 
 Разработка системы 

поощрения проявлений 

активной жизненной 
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позиции и социальной 

успешности 

обучающихся. 
 Обеспечение советником 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

информирования 

участников 

образовательных 

отношений о 

волонтерском движении и 

его значимости для 

формирования личности 

обучающихся. 
В программе воспитания 

не предусмотрена 

организация 

волонтерского движения 

в образовательной 

организации. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности"  

вариативного модуля 

"Добровольческая 

деятельность 

(волонтѐрство)", 

определение целевых 

ориентиров гражданского 

воспитания, 

планирование 

мероприятий. 
 Организация участия 

членов детского 

общественного 

объединения в 

волонтерских акциях. 
2 Наличие профильных Нет 0 Магистральное Сопровождение Недостаточный уровень  Организация 
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7 предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

направление 

«Профориентац

ия» 

выбора 

профессии 
работы с обучающимися 

по проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

мониторинга по 

выявлению способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 
 Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 
 Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 

ориентации; 

сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению дальнейшей 

образовательной 

траектории. 
 Создание системы 

информационного, 

научно-методического 

сопровождения работы по 
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предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 

интересы и потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка 

труда. 
 Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и 

организаций 

муниципалитета/региона  

их непосредственное 

участие в 

образовательной 

деятельности. 
 Актуализация требований 

локального нормативного 

акта (Положение об 

организации профильного 

обучения). 
 Актуализация 

должностных инструкций 

педагогических 

работников и 

управленческой команды 

с учетом положений 

профессиональных 
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стандартов руководителя 

и педагогических 

работников 

общеобразовательных 

организаций. 
 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы. 
 Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
 Организация анализа 

учебных планов 

профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия 

требованиям ФГОС 
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общего образования. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды 

в организации и 

обеспечении 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды 

в управлении 

формированием и 

функционированием 

системы методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 
Недостаточный уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 
 Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения 

квалификации по 

преподаванию предметов 

на профильном уровне. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
2
8 

Участие обучающихся 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к 

чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, 

включающую: назначение 

ответственного за работу; 
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Знакомство с 

профессией в рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

рассмотрение вопросов 

по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях 

педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 
 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся 

к участию в чемпионатах 

по профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете

ние 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий); поиск 

финансовых средств 
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(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов 

по профессиональному 

мастерству. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, 

проводимых в рамках 

регионального и 

отборочного 

(межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 
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технологий 

Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу 

профессий», реализуемых 

с учетом опыта цикла 

открытых уроков 

«Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
2
9 

Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами 

по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 
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возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201. 
 Разработка системы 

административных мер 

по организации 

проведения 

диагностических 

процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников и 

последующие действия 

по их ликвидации, 

предупреждению. 
 Повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 
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мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 

потребностей педагогов. 
 Разработка программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 

обучения педагогических 

работников. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение мероприятий 

по популяризации 

диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 

развитие. 
 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 
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рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности 

(экспертный анализ 

результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической 

деятельности (участие в 

открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка 

заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
3
0 

Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 

учителей   
0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 
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сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 
 Выстраивание 

взаимодействия с 

различными структурами 

на региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 

педагогических 

работников. 
 Выстраивание 

взаимодействия 

региональных методистов 

с руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных 

методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для 

которых необходима 

разработка ИОМ. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
 Обеспечение  анализа / 
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самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 
 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды 

в  формировании ИОМ 

педагога. 
 Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 
 Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации 

(направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 
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работников обусловлены 

нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных 

компетенций: 

предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 
 Проведение мероприятий 

по повышению 

внутренней мотивации 

педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 
 Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методическим 

сопровождением. 
 Разработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
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 Осуществление 

административного 

контроля за организацией 

деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
3

1 
Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 
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 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о 

необходимости обучения 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 
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педагогических 

работников по вопросам 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в части 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности 

и организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 
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образования. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 
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размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 
3

2 
Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 
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дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности 

и организации курсовой 

подготовки педагогов в 

сфере воспитания. 
 Формирование 
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перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 



85 
 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
3
3 

Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств 

и психотропных 

веществ, в общей 

От 80% до 89% 

обучающихся 
2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Низкая доля 

обучающихся ОО, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании. Отсутствие 

возможности раннего 

выявления незаконного 

потребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ и 

построения целевых 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями) о 

важности принятия 

участия в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 
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численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие 

в данном 

тестировании(критичес

кий показатель) 

профилактических 

мероприятий по 

употреблению ПАВ. 

психотропных веществ с 

последующими мерами 

психолого-медицинских 

направленностей 

конфиденциального 

характера по 

предупреждению, 

лечению от употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ. 
 Проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

среди родителей 

(законных 

представителей) о целях и 

значении социально-

психологического 

тестирования. 
 Проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

среди обучающихся о 

целях и значении 

социально-

психологического 

тестирования. 
 Проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

среди классных 

руководителей о целях и 

значении социально-

психологического 

тестирования. 
 Внесение показателя 

"Доля обучающихся 
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общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном тестировании"  в 

программу развития 

образовательной 

организации/или 

программу 

воспитания/или 

программу здоровья. 
3
4 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 
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оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
3
5 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность «учитель-

логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 
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целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

логопеда в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
3
6 

Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-

психолога (отсутствие 

возможности у педагога-

психолога  для научной 

организации труда, 

эффективной работы по 

созданию обстановки 

доверительного общения 

и психологического 

комфорта необходимых 

для оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодичес

кой, психокоррекционной 

и других видов 

психологической помощи 

 Разработка ЛА по 

созданию и 

функционированию 

кабинета педагога-

психолога. 
 Создание рабочей группы 

по разработке дизайн-

проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
 Привлечение 

внебюджетных средств 

для реализации дизайн-

проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
 Создание рабочего места 

педагога-психолога, 
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субъектам 

образовательного 

пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их родителям). 

используя методы 

оптимизации имеющихся 

в образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Кабинет педагога-

психолога не оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

 Привлечение 

внебюджетных средств с 

целью оборудования 

кабинета педагога-

психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 
3
7 

Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

 Изучение методических 

рекомендаций, 

нормативных документов 

по использование ФГИС 

«Моя школа», в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

 Разработка ЛА: 

«Положение о 

применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных 

технологий при 

реализации 

образовательных 

программ»; «дорожной 

карты» по реализации 
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мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 
 Разработка модели 

цифровой 

образовательной среды 

образовательной 

организации на основе 

целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства 

просвещения Российской 

Федерации от 02.12.2019 

№ 649. 
 Разработка проекта по 

цифровой 

образовательной среде 

образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 

управленческого 

персонала школы к 

использованию единого 

доступа к 

образовательным 

сервисам цифровым 

учебным материалам. 
Отсутствует необходимое 

количество 

оборудованных рабочих 

мест педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 

материально-техническая 

база, кадры, методик, как 

основных компонентов 

для реализации 

образовательных 

программ. 
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Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

 Оказание методической 

помощи, изучение 

методических 

рекомендаций ФГАНУ 

ФИЦТО. 
Педагогические 

работники не обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление 

мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и 

обучающихся, 

позволяющих 

использовать 

оборудование и 

программные средства, 

технологии 

дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться доступом к 

информационным 

каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 
 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 
Педагогические 

работники не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

 Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими 

работниками  

Методических 

рекомендаций для 

педагогических 

работников по вопросам 

работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». 
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Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и 

учета результатов 

использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, 

в том числе проектов, 

практических, 

командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и 

самооценки, 

взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических 

показателей освоения 

навыков и знаний, в том 

числе формируемых с 

использованием 

цифровых технологий. 
Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов видов 

учебной деятельности с 

использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных 

курсов (в том числе 

внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 

использования  

электронных (цифровых) 

образовательных 

ресурсов, являющихся 

учебно-методическими 

материалами 

(мультимедийные 

программы, электронные 

учебники и задачники, 
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электронные библиотеки, 

виртуальные 

лаборатории, игровые 

программы, коллекции 

цифровых 

образовательных 

ресурсов), 

используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп 

пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) 

виде и реализующими 

дидактические 

возможности ИКТ, 

содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании. 
Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения 

из-за влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогами, с родителями 

(законными 

представителями). 
 Выработка системы 

контроля за временными 

нормами электронного 

обучения. 
3
8 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

Частично 

соответствует 
1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной 
 Разработка мероприятий 

по развитию 
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оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения 

ЦОС. 

материально-технической 

базы, информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
 Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение 

внебюджетных средств. 
Отсутствие цифровой 

модели образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России 

от 02.12.2019 г. № 649) 

средствами 

вычислительной техники, 

программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено хранение 

оборудования ЦОС. 
 Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники 

в соответствии с ГОСТ 

21552-84 «Средства 

вычислительной техники. 

Общие технические 

требования, приемка, 

методы испытаний, 

маркировка, упаковка, 

транспортирование и 
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хранение». 
Не соблюдаются условия 

и нормы хранения 

техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 
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и обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не осуществляется 

административный 

контроль эксплуатации 

оборудования. 

 Осуществление 

административного 

контроля эксплуатации 

оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на учебных 

предметах обязательных 

предметных областей, 

указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам использования 

в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 
 Изучение Методических 

рекомендаций по 
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использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

вопросам использования 

в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить их 

выполнение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

организации 

использования 

оборудования в рамках 

внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного 

образования и обеспечить 

выполнение данных 

рекомендаций. 
Отсутствие 

административного 

контроля использования 

оборудования. 

 Осуществление 

административного 

контроля использования 

оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 
3
9 

Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток компетенций 

у управленческой 

команды в использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой команды 

 Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 



99 
 

использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 
Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
4
0 

Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Функционирова

ние школы 

полного дня 

Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 
 Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка 

модели «Школы полного 

дня». 
Отсутствие помещений 

для работы классов-групп 

или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей. 

 Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный 

зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в 

том числе  путем 

модернизации школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный 

зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека, 

помещения для работы 

 Создание разно 

акцентированных 

пространств, в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 
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классов-групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей, 

пространства для 

общения и уединения, для 

игр, подвижных занятий 

и спокойной работы). 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т. д., 

необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

 Создание спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т.д., 

необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга, в 

том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие помещения 

для организации 

двухразового горячего 

питания. 

 Выделение помещения 

для организации 

двухразового горячего 

питания в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Дефицит педагогов,  В график повышения 
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способных организовать 

и направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 

квалификации внести 

обучение педагогов для 

работы в «Школе полного 

дня». 
 Использование 

горизонтального 

обучения, 

наставничества. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения специалиста 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем принятие 

штатного специалиста. 
Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой команды 

в организации школы 

полного дня. 

 Организация повышения 

квалификации 

управленческой команды 

в вопросах реализации 

модели «Школа полного 

дня» на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей. 
 Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную 

деятельность, 

закрепляющих 

функциональные 
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обязанности, права 

каждого участника 

образовательных 

отношений. 
 Осуществление 

мониторинговых 

исследований 

инфраструктурных 

условий для создания 

мотивирующего 

эффективного школьного 

пространства, 

современной 

технологичной и 

комфортной 

образовательной среды; 

кадрового обеспечения 

модели «Школа полного 

дня»; форм 

общеразвивающей 

деятельности, программ 

дополнительного 

образования, направлений 

внеурочной деятельности 

как элементов 

«внеурочно-досуговой» 

модели. 
 Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров к 

реализации модели 

«Школа полного дня». 
Не осуществляется 

интеграция урочной и 

внеурочной деятельности. 

 Обеспечение интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности. 
Не реализуются 

программы 
 Обеспечение реализации 

программ  
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Администрация МБОУ СОШ №20 с.Линево-Озеро провела самодиагностику с помощью Системы сбора данных 

Минпросвещения России общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в образовательном учреждении 

на основе принципов управления качеством образования. По результатам диагностики определено исходное состояние 

школы как средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (145 балла за тест из максимально 

возможных 210 баллов). Это составило 70%. Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для 

обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации. На основании проведенного анализа 

работы образовательного учреждения в предыдущие годы выявлены возможности, противоречия, проблемы, на реализацию 

и решение которых направлена новая программа развития школы. 

В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности. 

Внешние 

факторы, 

оказывающие 

влияние на 

развитие школы 

Благоприятные возможности для 

развития школы 

Риски для развития школы 

дополнительного 

образования детей. 
дополнительного 

образования детей. 
Не предоставляется 

услуга по присмотру и 

уходу за детьми в группах 

продленного. 

 Обеспечение 

предоставления услуг по 

присмотру и уходу за 

детьми в группах 

продленного. 
Не выполняются 

рекомендации по 

организации досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня.  

 Обеспечение организации 

досуговой, спортивной, 

иной деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня. 
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Направления 

образовательной 

политики в сфере 

образования на 

федеральном, областном 

и муниципальном 

уровнях 

Ориентация федеральной политики на 

повышение качества образования в 

конкурентной образовательной среде. Цели 

развития школы соответствуют стратегическим 

целям 

развития образования в Российской 

Федерации. 

Совершенствование системы школьного 

образованияявляется одним из принципов 

государственной политики, что позволяет 

школе выполнять государственный заказ. 

Реализация компетентностного подхода в 

образованииставит школу перед 

необходимостью осуществления 

Несовершенство системы работы, 

недостаточность ресурсов для создания 

конкурентно способного ОУ. Предоставление 

спектра индивидуальных образовательных 

возможностей и траекторий для обучающихся 

на основе развития 

углубленного обучения, развития 

дополнительного 

образования ограничено материальными 

возможностями и нехваткой кадровых ресурсов 

школы . 

 научно-методической работы в данном 

направлении. Профилизация образовательного 

процесса заставляет осваивать менеджмент в 

образовании, заниматься IT 

технологиями. 

 

Социально - 

экономические 

требования к качеству 

образования и 

демографические 

тенденции 

Развитие экономики России предъявляет 

запрос на новое качество образования, 

ориентированное на профессиональное 

развитие талантливой личности. Система 

высшего образования ориентирована на 

высокий уровень образования абитуриентов. 

Проблемы с кадровым обеспечением 

школы. Уменьшение количества обучающихся, 

заинтересованных в получении качественного 

образования. Недостаточная работа с 

родителями обучающихся и родителей с 

детьми поопределению перспектив 
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Ориентация обучающихся и родителей на 

высшее и среднее профессиональное 
образование. 

дальнейшего обучения. 

Прагматизм образовательных запросов 

родителей и учащихся, который ограничивает 
результаты образования. 

Недостаточная организация 

взаимодействия с социальными партнѐрами 

школы в направлении профориентации 
обучающихся. 

Социальные 

аспекты внешней среды. 

Демографические данные: возрастной 

состав населения, миграционная ситуация 

(динамика за последние 3-5 лет); уровень жизни 

населения, зарплатные ожидания; обычаи и 

ценности (региональные и муниципальные 

особенности, необходимые для учѐта в системе 

образования); 

религиозные факторы; изменения в 

базовых ценностях (учащиеся и их семьи); 

отношение к труду и отдыху (учащиеся и их 

семьи); уровень образованности, квалификация 

населения; трудоспособность 

ипроизводительность населения; влияние СМИ. 

Социальный состав населения достаточно 

стабильный. Основная масса родителей 

работают г.Хилок и у ИП. Имеются семьи 

неполные (46), опекаемые (4), многодетные 

(44), семьи, находящиеся в трудной жизненной 

ситуации (3),семьи, где воспитывает отец (4). 

Есть семьи, состоящие на учете в ПДН, КДН, 

имеющие статус 

«социально-опасное положение» (2). Более 
65% родителей не имеют высшего образования. 
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Технологически е 

аспекты внешней среды. 

Влияние интернет на развитие 

региональной, муниципальной и школьной 

систем образования (используемые технологии, 

платформы и другие средства информатизации, 

которые используются в сфере образования), 

влияние мобильных технологий на сферу 

образования (в том числе управление 

образованием): 

развлекательные (проигрыватели аудио- и 

видеофайлов, игры, электронные книги и т. д.); 

коммуникационные (общение в разных 

форматах); навигационные (приложения, 

которые работают с системой GPS, 
электронными картами и 

Внедрение ИК-Технологий приводит к 

принципиальному изменению роли учителя в 

образовательном процессе, к необходимости 

качественно новой подготовки педагогических 

кадров. Особый акцент делается на 

здоровьсберегающие технологии, что требует 

изменения методик преподавания. 

Сдерживающим фактором развития школы 

может стать устаревшее оборудование, низкий 

процент обновления фонда. Ориентация 

обучающихся и педагогов на успешную сдачу 

ЕГЭ может привести к недостаточному 

освоению и использованию других технологий 

и методик. 

 Географическими координатами); 

справочные (словари, базы данных, 

энциклопедии); прикладные (органайзеры, 

программы для работы с графикой и 

текстом, записные книжки и т. д.); 

количество и качество необходимого 

технического оборудования для процессов 

автоматизации производства и обработки  

информации 

 

Международные Ориентация на компетентностный подход и 
готовность15- 

Неготовность (полная/частичная) подростков к 
выбору 

тенденции етнего подростка к правильному жизненному 
выбору 

своей жизненной стратегии в образовании на стадии 
перехода 

развития  На уровень СОО: социальный инфантилизм части 
молодежи, 
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образования  Поддерживаемый родителями. Недостаточная 
развитость 

  Системы профессионального образования. 

Виды рисков Пути минимизации рисков 

Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, 

предусмотренных на 

моментразработкииначаловнедренияПрограммыразвития.Неоднознач

ность толкования отдельных нормативно-правовых документов, 

регламентирующих деятельность и ответственность субъектов 

образовательного процесса школе в целом. 

Регулярный анализ нормативно-правовой 

документации на предмете актуальности, 

полноты, соответствия решаемым задачам. 

Систематическая работа руководства с 
Педагогическим коллективом, родительской 
общественностью по разъяснению конкретных 
нормативно-правовых актов, 
Регламентирующих деятельность в школе и 
содержание образовательного процесса в целом. 

Недостаточность бюджетного финансирования. Свое временное планирование бюджета школы по 
реализации программных мероприятий, внесение 
корректив с учетом 
реализации новых направлений и программ, 
перераспределение финансовых средств в целях 

целенаправленного и эффективного расходования 

бюджетных средств. Корректировка объемов средств 

в разрезе мероприятий. 

Недостаточностьпрофессиональнойинициативыикомпетентностиуотде

льных педагогов по внедрению инновационных образовательных 

технологий. 

Недостаточнаяинициативаучастиявразличныхконкурсныхмероприяти

ях,в создании новых программ и ресурсов. 
Недостаточный профессиональный опыт молодых специалистов в 
школе. 

Систематическая работа по обновлению 

внутришкольной системы повышения 

квалификации. 

Разработка и использование эффективной системы 

мотивации включения педагогов в инновационные 

процессы. 

Психолого-педагогическое и методическое 

сопровождение Систематический анализ, 

мониторинг достаточности 
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Ресурсной базы для реализации всех компонентов 
программы. 

Неполнотаресурснойбазыдляреализациимероприятийпрограммы.Отс

утствие достаточного оборудования кабинетов естественно-научного 

цикла и технического творчества, позволяющего вести проектно-

исследовательскую(практическую)деятельность. 

Отсутствиесформированнойсистемысетевоговзаимодействиясресурсн

ыми организациями и школами. 

Систематический анализ достаточности ресурсной 

базы для реализации всех риски Программы 

компонентов Программы. Участие педагогов и всей 

школы в международных, 

федеральных, региональных проектах для 

расширения возможностей развития ресурсной 

базы. Организация сетевого взаимодействия с 

ресурсными организациями и школами. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Углубленном уровне. 
- Недостаточная работа по подготовке 

обучающихся к выбору профиля обучения. 

- Недостаточная материально-техническая база для 

реализации программ учебных предметов на 

профильном, углубленном уровне. 

-Недостаточное качество управления 

формированием и функционированием системы 

методического и организационно-

педагогического обеспечения профильного 

обучения, дифференциации и индивидуализации 

-Обеспечено повышение уровня профессиональных 

компетенций педагогов по разным направлениям 

деятельности. 

-Обеспечено участие педагогов в 
профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

-Обновлена материально-техническая база в 
рамках проекта ЦОС. 

- Обеспечен административный контроль 

организации профильного обучения, организации 

работы с обучающимися с ОВЗ и др. 

-Обеспечены профориентационные 
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обучения. 

- Обеспечение учебниками и учебными 

пособиями не в полном объеме. 

- Недостаточные ресурсные возможности(кадры, 
помещения)для реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

- Недостаточно эффективна работа по организации 

вовлечения обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию обучающихся 

во Всероссийской олимпиаде школьников. Низкая 

результативность ВСОШ 

(доля призеров и победителей). 
-Недостаточная компетентность педагогических 

работников в выполнении трудовой функции по 

разработке образовательных программ в том числе 

адаптированных основных 

Общеобразовательных программ и 
адаптированных дополнительных 
общеобразовательных программ. 

- Несоответствие учебно-дидактического 
обеспечения обучения и воспитания по 

ФАОП ( в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

- Недостаток профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью и контроля за своевременным 

Обучением  педагогов. 

-Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах образования 

меры(посещение производственных 

предприятий, организаций социальной сферы, 

организаций среднего профессионального 

образования), использование 

Различных форматов, технологий обучения. 

-Ведется электронный учет библиотечного фонда. 

- Обеспеченность обучающихся 
учебниками и учебными пособиями в 

полном объеме. 

-Привлечены кадры к реализация рабочих 
программ курсов внеурочной деятельности, 

помещений для реализация рабочих программ 
курсов внеурочной деятельности. 

-Используются сетевые формы реализации 
образовательной деятельности. 

-Увеличилась доля обучающих в олимпиадном 

движении. 

-Увеличилась доля обучающих  и призеров в 
олимпиадном движении. 

-Создана система мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении, обучающихся, 

участвующих в олимпиадном движении. 

-Организовано методическое сопровождение 

педагогических работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

на семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
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обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

2 Воспитание 18баллов(82%) 
Образовательная организация вышла на средний 

уровень по показателю. 

Разработана и успешно реализуется программа 

воспитания школы, календарный план 

воспитательной работы, программа работы с 

родителями. В фойе школы и в каждом классе 

размещены уголки с государственной символикой. В 

школе работают: 

-Советшколы; 

-совет старшеклассников. 
Педагоги школы регулярно проходят курсы 

повышения квалификации в сфере воспитания. 

Разработанность положения об организации 

внутришкольного пространства. 

Выявлены дефициты. 

-недостаточно используется воспитательный 

потенциал взаимодействия с родителями (законными 

представителями) обучающихся в процессе 

реализации рабочей программы воспитания; 

-  -технического оснащения для 

Реализации программ по туризму, отсутствие 
необходимого личного и группового снаряжения; 

- Не разработаны программы краеведения и 

школьного туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополнительного 

образования. 
-недостаточное стимулирование развития 

неформальных форм взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

-недостаточно сформирована система работы 
административной , занимающегося вопросами 

Увеличениепоказателяпонаправлению,неменее90% 

-Увеличение   работы, привлечение большего 

количества учащихся, педагогов,  родителей 

креализации воспитательных задач. 

- Обеспечение разработки и внедрения 

системы совместных мероприятий с 

родителями для достижения большей 

открытости школы. 

-Организация неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и родителей: 

групповые консультации родителей по различным 

вопросам 

Развития и воспитания детей, педагогические 

лектории, мастер-классы, круглые столы по 

вопросам воспитания, тематических собраний, 

обмен опытом. форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной организации, интернет-

сообществ. 

- Организация родительских дней, в которые 

родители (законные представители) могут 

посещать уроки и внеурочные занятия. 

Организация участия родителей в психолого- 

педагогических консилиумах в случаях, 

Предусмотренных нормативными документами о 

ПП кв ОУ в соответствии с порядком привлечения 

родителей (законных представителей). 

-Привлечение родителей (законных 

представителей)к подготовке и проведению 

классных и общешкольных мероприятий. 

Реализация программ  , дополнительного 

образования по краеведению и школьному туризму; 
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организации туристско- краеведческой деятельности 
обучающихся. 

-не обеспечено создание и деятельность военно- 

патриотического клуба. 

- Организация сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, курирующими 

программы краеведения и школьного туризма в 

районе, крае. 

-Разработка нормативной правовой документации 

школьного военно-патриотического клуба ( Устав, 

Положение, программа деятельности, план работы и 

др.) .Назначение руководителя школьного военно- 

патриотического клуба. 

-Формирование Совета школьного военно- 

патриотического клуба. 

-Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства для организации работы военного-

патриотического клуба. 

3 Здоровье 18баллов(82%) 
Образовательная организация вышла на средний 

уровень по показателю. 

«Осуществляется реализация единых подходов к 

организациии контролю горячего питания. 

Обеспечена доступность спортивной 

инфраструктуры в соответствии с требованиями 

Минпросвещения России и Минспорта России. 

Разработана программа здоровьесбережения. В 

соответствии с планом 

работыпроводитсяболее5мероприятийзаучебныйгодпо 

просветительской деятельности по ЗОЖ, 

профилактике 

Увеличение показателя по направлению, 
неменее90% 

-Организация деятельности по проведению 
мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 
физкультурно-спортивной деятельности, в том 

числе во Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе ГТО. 

-Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

-Определение сетевых партнеров(организации)в 
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табакокурения,  наркомании. Обеспечено развитие 3-х 

видов спорта в школьном спортивном 

клубе(баскетбол, ОФП, легкая атлетика), охват 

составляет 9%. Охват обучающихся ВФСК 

«ГТО» до30% обучающихся, имеющих знак ГТО, 
подтвержденный удостоверением. Обеспечено 

участие 

Обучающихся на муниципальном и региональном 

этапах в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

Реализуется целевой проект «Здоровье», в рамках которого 

проводятся мероприятия по совершенствованию системы 

здоровьесбережения, популяризации физической культуры 

и массового спорта. 

В рамках дополнительного образования на базе Центра 

«Точка роста» функционирует шахматный кружок .Во 

внеурочной деятельности проводятся занятия «Здоровый 

образ жизни», Будем здоровы» «Спортивные игры». 

В рамках сетевого взаимодействия обучающиеся посещают 

спортивные секции: кикбоксинг. 

Выявлены дефициты: 

- отсутствие сетевой формы реализации программы, 

договоров о сетевом взаимодействии; 

-недостаточно иной спортивной инфраструктуры для 

занятий физической культурой и спортом; 

- недостаточная материально-технической база для 

проведения массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий, 

недостаточное информирование обучающихся об участии 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

ближайшем окружении, которые могли бы 

Предоставить школе ресурсы(профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, 

Образовательные ресурсы). 
-Увеличение доли обучающихся, имеющих знак 

ГТО. 

-Увеличение доли участников массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях 

муниципального и регионального уровня. 

-Увеличение охвата детей в возрасте от 7 до 18 лет 

дополнительным образованием. 

-Обеспечение информирования обучающихся и их 

родителей о всех направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в образовательной 

организации и о положительных результатах 

обучающихся, охваченных дополнительным 

образованием. 

-Организация мониторинга интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и склонностей 

обучающихся и разработка программ 

дополнительного образования разных 

направленностей. 

-Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых специалистов 
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«Готов к труду и обороне». дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий. 

-Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей. 

-Материально-техническое обновление 

образовательной среды. 

4 Творчество 21 балл(72%) 
Образовательная организация вышла на средний 
уровень по показателю. 

Организованы и действуют объединения для 

внеурочной деятельности обучающихся (школьный 

театр, школьный музей, школьный пресс-центр 

(радио, газета, журнал). 

Выполняются рекомендации по обеспечению 

условий для 

высокого уровня подготовки обучающихся к участию во 

всероссийском этапе всероссийских конкурсов, 

фестивалей, олимпиад; к участию в научно-практических 

конференциях, организации работы по сетевому, 

созданию условий для участия обучающихся в 

каникулярных и профориентационных сменах. 

Выявлены дефициты: 

- Не завершена система изучения интересов и 

запросов обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

-Недостаточное материально-техническое оснащение 

образовательной организации для реализации 

дополнительного образования, в том числе технической и 

Увеличениепоказателяпонаправлению,неменее80% 
-Обеспечение информирования обучающихся и их 

родителей о всех направленностях 

дополнительного образования, реализуемых в 

образовательной организации и о положительных 

результатах обучающихся, охваченных 

дополнительным 

образованием. 

-Организация мониторинга интересов, 

потребностей, индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся и условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 

-Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение 
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естественно-научной направленностей. 

-Кадровый дефицит специалистов по дополнительному 

образованию детей. 

-Недостаточно технологических кружков на базе 

общеобразовательной организации и/ недостаточно в 

рамках сетевого взаимодействия. 

-Недостаточное число победителей и призеров 

различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций. 

-Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных программ. 

-Недостаточное количества программ дополнительного 

образования по всем направленностям. 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий. 

- Увеличение охвата детей в возрасте от 7 до 18 

лет дополнительным образованием. 

-Анализ дополнительных образовательных программ 

на предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и потребностям обучающихся и их 

родителей (законных представителей). 

- Повышение вариативности дополнительного 

образования детей. 

- Материально-техническое обновление 

образовательной среды. 

-Организация работы классных руководителей с 

мотивированными обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 

-Организация индивидуальной и групповой работы 

учителей-предметников и педагогов 

дополнительного образования с мотивированными 

обучающимися. 

-Привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT- 

куб", деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся. 

5 Профориентация 11баллов(78,5%) 
Образовательная организация вышла на средний 

уровень по показателю. 

Реализуется календарный план профориентационной 
работы». Используются региональные 

профориентационные сервисы и программы, 

Увеличениепоказателяпонаправлению,неменее90% 

Определение сетевых партнеров (организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
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аккредитованных на федеральном уровне. 

Заключены соглашения сорганизациями, 

представляющими площадку для реализации 

мероприятий по профориентации обучающихся, 

организация внеклассной проектно-

исследовательской деятельности, связанной с 

реальными жизненными/производственными 

задачами организация профобучения  

девятикласснико в на базе колледжа. Обучающиеся 

участвуют в проекте «Билет в будущее», в 

профориентационной летней смене. Реализуются 

программы внеурочной деятельности: «Тропинка в 

профессию», « Мой выбор. С 01.09.2023 года в 

школе создан психолого- педагогический класс. 

В полномочия заместителя директора по УВР 

включена организация ведения комплексной работы 

по профориентационной деятельности в школе. 

Выявлены дефициты 

-Реализация сетевой формы не в полном объеме. 
-Недостаточное информирование 

обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения 

по 

Профессиональному мастерству. 

Активизировать работу в рамках проекта «Билет 

в будущее». 

В рамках реализации программы по воспитанию 

организация встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и родителями дней 

открытых дверей образовательных организаций 

высшего, среднего профессионального 

образования. Обеспечение на 

Региональном уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях. 

Обеспечение на региональном уровне 

увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов 

Российской Федерации принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта 

«Шоупрофессий», реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков «Проектория», 

направленных на 

Раннюю профориентацию», проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование». 

6 Учитель. Школьная команда 17баллов(53%) 
образовательная организация вышла на средний 

уровень по показателю. 

В школе разработано единое штатное расписание. 

Администрация школы прошла повышение 

квалификации 

«Школа Минпросвещения России: новые возможности 

для повышения качества образования», 

Увеличение показателя по направлению, 
неменее70% 
-Созданы условия для активного и 

результативного участия педагогов в 

конкурсах профессионального мастерства. 

- Разработана системы административных мер 

по организации проведения диагностических 
процедур, 

Обеспечивающих выявление профессиональных 
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самодиагностику управленческих команд школ РФ по 

основным направлениям функциональной 

грамотности. В школе работает методическая служба, 4 

методических объединения. В школе разработано 

Положение о наставничестве, Положение о 

распределении стимулирующей части фонда оплаты 

труда. Разработано 

положение о выдвижении кандидатур на награждение 

государственными и ведомственными наградами. 

Выявлены дефициты: 

-Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

- Низкая доля педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на всероссийском 

уровне. 

- Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

- Не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и управленческих 

практик и не осуществляется их тиражирование. 

- Недостаточная работа по мотивации педагогов, 

участвующих 

в конкурсах профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

дефицитов педагогических работников и 

последующие действия по их ликвидации, 

предупреждению. 

-Увеличена доля педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

-Реализуется программа наставничества, в том числе 

реверсивного, организация «горизонтального» 

обучения педагогических работников. 

-Проведена самодиагностика профессиональных 

дефицитов на основании рефлексии 

профессиональной деятельности, на основе 

разработанного инструментария (анкета/чек-лист). 

-Проведена диагностика профессиональных 

дефицитов на основании результатов 

профессиональной деятельности (экспертный анализ 

результатов в области обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 

7 Школьный климат 15баллов(74%) 
Образовательная организация вышла на средний 

Увеличение показателя по направлению, 
неменее90% 
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уровень по показателю. 

В школе разработаны локальные акты по 

организации психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательных 

отношений: Положение о психолого- 

педагогическом консилиуме, Положение о 

Совете 

профилактики, Положение о службе медиации. 

Организована работа педагога-психолога, 

дефектолога, логопеда, социального 

педагога(функционал заместителя директора по 

УВР). Сопровождение обучающихся 

осуществляется в соответствии с методическими 

рекомендациями по 

функционированию психологических служб в ОУ. 

Регулярно проводится психологическое 

консультирование, диагностика обучающихся, 

профилактическая работа, направленная на сохранение 

и укрепление психологического здоровья 

обучающихся. Ежегодно обучающиеся 7-9 классов 

участвуют в социально-психологическом тестировании, 

по результатам которого ведется профилактическая 

работа с обучающимися и их родителями. Рабочее 

место логопеда и дефектолога оснащено персональным 

компьютером, необходимым материалом для 

проведения диагностических тестов, 

коррекционно-развивающих игр и упражнений. 

Выявлены дефициты: 

- Не достаточная работа по формированию 

психологически благоприятного школьного климата в 

- Создано рабочее место педагога-психолога, 

используя методы оптимизации имеющихся в 

образовательной организации помещений, 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

-Организована административная деятельность 

по созданию условий для оказания психолого- 

педагогической помощи целевым группам 

обучающихся(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям- 

Сиротами детям, оставшимся без попечения 

родителей; 

Обучающимся с ОВЗ и(или) инвалидностью; 

одаренным детям). 

-Обеспечено эффективное психолого-педагогическое 

сопровождение участников образовательного 

процесса, направленного на сохранение и 

укрепление психологического здоровья 

обучающихся и безопасного образа жизни на 

развитие своей экологической 

культуры дифференциации и индивидуализации 

обучения. 

-Осуществляется мониторинг возможностей и 

способностей обучающихся, выявление и поддержка 

одаренных детей, детей с ОВЗ. 

-Обеспечена психолого-педагогическая поддержка 

участников олимпиадного движения. 

-Обеспечено психолого-педагогическое 

сопровождение участников образовательного 
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школе. 

- Отсутствие кабинета и автоматизированного 

рабочего места педагога-психолога. 

- Недостаточная работа психолого-педагогической 

помощи целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям- сиротам и детям, оставшимся без 

попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям) 

-Не обеспечена вариативность направлений психолого- 

педагогического сопровождения участников 

образовательных отношений. 

процесса, направленного на обеспечение 

осознанного и ответственного выбора 

профессиональной сферы деятельности. 

-Обеспечено психолого-педагогическое 

сопровождение участников образовательного 

процесса, направленного на формирование 

коммуникативных навыков в 

разновозрастной среде и среде сверстников. 

-Обеспечено психолого-педагогическое 

сопровождение участников образовательного 

процесса, направленного на поддержку детских 

объединений, ученического 

самоуправления. 

8 Образовательная среда 14баллов(74%) 
Образовательная организация вышла на средний 

уровень по показателю. 

Образовательное учреждение имеет в наличии 

кабинет информатики с выходом в сеть Интернет. 

100% учебных кабинетов оснащены средствами 

отображения информации. 

Отдельные управленческие решения переносятся в 

цифровое 

Образовательное пространство: электронный 

документооборот, сбор данных по итогам проведенных 

процедур внутренней и внешней оценки качества 

образования (ФИС ОКО),составление расписания, ведение 

электронных журналов и дневников. 

Школа подключена к высокоскоростному интернету с 

фильтрацией трафика, обеспечен беспроводной доступ к 

Увеличение показателя по направлению, 
неменее81% 
-Внесение соответствующих изменений и 
дополнений ЛНА. 

-Разработка «дорожной карты» по реализации 

мероприятий по использованию ФГИС «Моя 

школа». 

-Осуществление мониторинга цифровых 
компетенций педагогов и обучающихся, 
позволяющих использовать 

Оборудование и программные средства, технологии 

дистанционного образовательного взаимодействия, 

пользоваться доступом к информационным каналам 

сети Интернет, ресурсам медиатек. 

-Обеспечение курсовой подготовки педагогов по 

совершенствованию и развитию цифровых 

компетенций. 
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сети Интернет в центре «Точка роста». 

Выявлены дефициты: 

- частичная разработка ЛА документов по 

использованию 

ФГИС «Моя школа», педагогические работники 

недостаточно обладают необходимыми компетенциями и 

недостаточно знакомы с функциональными возможностями 

ФГИС «Моя школа». 

- педагогические работники не в полной мере 

организуют коммуникационное взаимодействие с 

обучающимися, их родителями (законными 

представителями) с использованием доступных 

функциональных возможностей профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 

-Отсутствие цифровой модели образовательной среды. 

-Не в полной мере выполняются рекомендации по 

использованию оборудования при организации разных 

видов учебной деятельности обучающихся в соответствии с 

ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-технической 

базой для внедрения ЦОС: 

- оборудование помещений: мастерских, учебных 

кабинетов предметной области «Технология» не 

соответствует 

современным требованиям; 

-оборудование кабинетов дополнительного образования не 

в полной мере отвечает современным потребностям, 

запросам, направленным на возможность участия 

-Оказание методической помощи педагогическим 

работникам, по вопросам работы на платформе 

ФГИС 

«Моя школа». 

-Внесение соответствующих изменений и 

дополнений по применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы и/или учебные 

планы в части используемых технологических 

решений в 

образовательном процессе. 

- Проведение мастер-классов, открытых 

занятий с обучающимися с использованием 

платформы Сферум. 

-Обеспечение организации педагогическими 

работниками коммуникационного взаимодействия с 

обучающимися, их родителями (законными 

представителями) с использованием доступных 

функциональных возможностей профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

- Приобретение современного IT- 

оборудования за счет средств образовательной 

организации на учебные 

расходы. 

- Реализация и внедрение целевой модели 

ЦОС, 

средствами вычислительной техники, программным 

обеспечением и презентационным оборудованием. 

- Выполнение методических рекомендаций по 
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обучающихся в принятии образовательных решений, 

формирующего инициативность, осознанность, 

самостоятельность и 

ответственность. 

вопросам использования в образовательном 

процессе. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Выполнение 

государственного 

задания на 100%. 

 

Отсутствие 

Обоснованных жалоб со 

стороны родителей 

обучающихся, 

удовлетворенность 

достигает более70%. 

Разработаны 
нормативно-правовые 

локальные акты, 

регламентирующие 

деятельность школы. 

 

ВСОКО МБОУ «СОШ№ 

20» разработана в 

соответствии с 

нормативными 

требованиями. 

Отсутствие невыполненных 

Высокая степень 

дифференцированности 

результатов 

образования учащихся 

по итогам 

проведения ЕГЭ,ОГЭ, 

ВПР, что приводит к 

высокой 

методической 

нагрузке на педагога. 

 

Мониторинг и 

взаимодействие 

с 

участниками 

предметного курса будет 

требовать от 

преподавателей ИКТ - 

компетентности 

и 

дополнительного 

повышения квалификации в 

Изменение содержания 

качества образования в 

соответствии с 

требованиями 

международных 

исследований 

предполагает усиление 

самостоятельной 

работы обучающихся 

по обеспечению 

высоких результатов в 
форме ИУП. 

Расширение количества 

программ, реализуемых 

с применением 

дистанционных 

технологий. 

 

Более активное 

использование широких 

возможностей 

дистанционного 

Потребность 

усиления 

индивидуальной 

составляющей в 

образовании ребенка должна 

быть 

обеспечена ростом 

профессионального 

мастерства 

педагога. 

 

Кадровый дефицит. 
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предписаний со стороны 

надзорных служб. 

 

Достижение 

обучающимися высоких 

образовательных 

Результатов по обязательным 

предметам и предметам по 

выбору (данные ГИА), 

создание методических и 

кадровых условий для 

реализации ФГОС всех уровней 

общего образования. 

Организация проектно- 

Исследовательской работы на 

всех уровнях общего 

образования. 

 

Учебный план школы 

формируется с 

учетом социального 

заказа. 

 

Результативность участия в 

интеллектуальных 

олимпиадах, положительная 

динамика 

численности призеров и 

победителей рейтинговых 

олимпиад. 

 

данной области. 

Недостаточная 

мотивация коллектива 

на 

включѐнность в 

совершенствование 

процессов ВСОКО. 

Отсутствие программ, 

реализуемых в сетевой 

форме. 

 

Низкая 

вовлечѐнность 

родителей в 

образовательный 

процесс, обусловленная 

у них 

несформированностью у 

них компетенции 

ответственного родительства. 

обучения: обеспечение 

доступности получения 

образования для 

обучающихся 

(независимо от места 

нахождения, состояния 

здоровья и других 

факторов, 

препятствующих 

традиционному 

обучению), открытость 

образовательных 

ресурсов. 

Воспитание Рост социальной активности Недостаточная Преемственность Отсутствие 
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обучающихся посредством 

участия в ученическом 

самоуправлении и 

общественных организациях. 

Сохранность контингента. 

 

Наличие опыта взаимодействия 

с учреждениями культуры и 

спорта, с социальными 

партнѐрами делает 
воспитательную работу в школе 

эффективной и насыщенной. 

 

эффективность 

профилактической работы с 

обучающимися и их 

законными 

представителями, 

следствием 

которой являются 

случаи 

противоправного 

поведения и постановка на 

профилактический 

учет обучающихся 

школы. 
Недостаточно развито 
волонтѐрское движение. 

традиций, установление 

тесных связей внутри 

детского коллектива, 

общие, разделяемые 

большинством цели, 

способы 

деятельности, стиль 

взаимоотношений 

заинтересованности со 

стороны родителей в 

успешности 

обучающихся. 

 

Без развития необходимой 

нормативной базы система 

социальных связей не даѐт 

ожидаемых результатов в 

образовательной 
деятельности 

Здоровье Наличие 

оборудованного 

спортивного зала с 

раздевалками. 

 

Наличие оборудованной 

спортивной площадки 

на территории школы . 

 

 

Использование 

здоровьесберегающих 

технологий во время уроков и 

внеурочной деятельности . 

Наличие школьного 

спортивного клуба. 

Работают секции 

волейбола, баскетбола, 

Перегруженность 

здания школы. 

 

Недостаточная площадь 

здания для роста и развития 

образовательного процесса в 

контексте практико- 

ориентированного 

образования, развития 

внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования. Недостаточное 

количество кабинетов. 

Отсутствие в школе зон 

отдыха, коворкинг-центров 

для обучающихся. 

 

Привлечение как можно 

большего числа 

различных субъектов и 

социальных институтов 

в форме сетевого 

взаимодействия к 

развитию и реализации 

образования для 

расширения ресурсной 

базы школы (кадровой, 

материальной, 

информационной, 

экспериментальной и 

др.). 

 

Привлечение 

специалистов, способных 

организовать ведение 

спортивных секций по 

Кадровый дефицит. 
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футбола, ОФП, шахматы. Отсутствие таких 

направлений во внеурочной 

деятельности, как 

гимнастика, лѐгкая атлетика. 

 

Недостаточная мотивация 
обучающихся для сдачи 
норм ГТО. 

различным 

направлениям. 

Оснащение школы 

спортивным 

снаряжением и 

оборудованием. 

Творчество Достаточно развита сеть 

социальных партнерств, 

позволяющая 

участникам 

образовательных отношений 

использовать внешние ресурсы. 

 

Функционирование 

школьного театра, школьного 

хора,  школьного музея, 

медиацентра, военно-

патриотического клуба. 

 

Спортивный зал и спортивная 

площадка 

Недостаточная 

результативность в 

творческих конкурсах на 

уровне выше районного. 

 

Отсутствие 

помещения для 

создания Центра 

детских инициатив. 

 

Отсутствие театрального 

оборудования. 

 

Отсутствие актового зала. 

Привлечение 

специалистов, способных 

организовать работу 

военно- патриотического 

клуба, школьного хора. 

Дефицит финансовых 

средств для выставочного 

оборудования и фонда 

хранилища для школьного 

музея. 

 

Кадровый дефицит. 

Профориентация Реализация календарного плана 

профориентационной работы. 

Формальность 

в выполнении 

профориентационных 

мероприятий. 

Низкая 

мотивация 

обучающихся и 

их 

родителей в участии в 

проекте «Билет в будущее». 

Организация 

прохождения 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках. 

Поиск возможностей 

организации 

профессионального 

обучения. 

Низкая мотивация 
обучающихся и их 

родителей в участии в 

профессиональных 

пробах, конкурсах 

профессионального 

мастерства, 

предпрофессиональных 

классах. 

 

Недостаток 
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квалифицированных 

кадров для организации 
предпрофессиональных и 
профессиональных классов. 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Расписание урочной и 

внеурочной деятельности 

соответствует 

требованиям СанПИН. 

Организованные 

медицинские осмотры для 

обучающихся и сотрудников 

школы. 

 

Кадровое обеспечение службы 

сопровождения: педагог- 

психолог, социальный педагог. 

 

Организована работа Школьной 

службы медиации. 

 

Разработан 

перспективный план 

аттестации 

педагогических работников. 

Недостаточная 
укомплектованность 

кадрами (отсутствие 

специалистов). 

 

Большая нагрузка 

педагогов ведѐт к 

снижению 

мотивации 

профессионального роста. 

Педагогический 

коллектив может 

решать задачи высокого 

уровня сложности, 

эффективно включаться 

в инновационную 

деятельность. 

 

 

 

Кадровый дефицит. 

 

Неготовность 

значительной части 

педагогических 

работников к 

инновационной работе. 

Школьный 

климат 

Наличие позитивного опыта 

работы педагога-психолога. 

Наличие программы 

психолого-педагогического 

сопровождения детейгруппы 

риска. 

 

Сформирована и успешно 

Высокий уровень 

конфликтности в детских 

коллективах 

Не сформирован банк 

электронных 

образовательных 

ресурсов. 

Имеющаяся техника 

быстро устаревает, 

требуются материальные 

затраты на ее 

Конфликтность 

родителей, отсутствие 

единства во взглядах на 

воспитание и 

обучение. 
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работает служба 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

Увеличение количества 

позитивных публикаций в 

СМИ, посвященных школе. 

Повышение 

мотивирующего характера 

управления и 

методической работы; 

выявление и использование 

эффективных форм и практик. 

модернизацию, ремонт, 

обслуживание. 

Наблюдается разрыв 

между потенциальными 

возможностями, которые 

предоставляют 

современные 

технические средства и 

телекоммуникации, и 

пониманием большей 

части педагогов, как эти 

новшества использовать 

для обеспечения 

профессиональной 

деятельности. 

Отсутствует система 

видеонаблюдения в 

помещениях школы, за 

исключением 

коридоров. 

Образовательная 

среда 

Наличие 

необходимой 

материальной базы. 

Наличие локальной сетии 

сервера, обеспечение 

надѐжного хранения 

информации и антивирусной 

защиты локальной сети школы, 

доступ в интернет со всех 

рабочих мест. 

 
Наличие подключения к сети 

Низкая мотивация 

преподавателей к 

участию в грантах, 

профессиональных 

конкурсах. 

Увеличение 

функциональных 

обязанностей у 

административной команды 

Оптимизация отчетности 

за счет применения 

информационных 

технологий позволит 

снизить трудоемкость 

объем документооборота. 

Участие в конкурсах с 

целью получения 

дополнительных 

финансовых средств. 

Поддержка со стороны 

государства 

инновационной 

Увеличение отчетности в 

электронном виде, 

документооборота может 

привести к перегрузке 

административной 

команды. 

Отсутствие опыта участия в 

грантовых конкурсах 

краевого и федерального 

уровней 
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Интернет. 

 

Достаточный уровень 

оснащенности 

компьютерной техникой и 

необходимыми 

обучающими программами. 

Рабочее место каждого учителя 

компьютеризировано. 

Компьютеризированное 

рабочее место 

педагога- 

библиотекаря. 

Наличие официального сайта, 

отвечающего всем требованиям 

законодательства. 

 

 

В целях безопасности 

школа оснащена 

противопожарной 

сигнализацией (АПС) с 

системой оповещения. 

Система противопожарной 

безопасности оснащена 

дистанционной 

передачей сигнала о 

пожаре, тревожная кнопка. 

 

Имеется система 
видеонаблюдения в учебных 
кабинетах и по периметру 
здания. 

деятельности, развитие 

ИКТ и их внедрение в 

образовательный 

процесс. 

Важной благоприятной 

возможностью 

информатизации школы 

будет являться 

разработка и внедрение 

единой информационной 

среды, повышение 

качества за счет 

эффективного 

использования ИКТ и 

доступности 

образовательных услуг. 

 

Привлечение 

преподавателей вузов, 

СПО, представителей 

предприятий и родителей 

в образовательный 

процесс позволит 

индивидуализировать 

обучение и повысить его 

практико- 

ориентированность. 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Программа 

повышения 

качества 

образования 

1. Совершенствовать 
внутришкольную систему 
управления качеством 
образования на основе 
разработанной «Дорожной 
карты». 

2. Повысить эффективность 
уроков через использование 
информационно-
коммуникационных 
технологий в сочетании с 
освоением наиболее 
рациональных методик 
обучения. 

3. Создать условий для 
повышения мотивации к 
обучению, саморазвитию, 
самостоятельности 
обучающихся через активное 
и эффективное участие в 
школьных, муниципальных, 

 повышение качества 
образования в школе; 

 успешное завершение 
основного и среднего общего 
образования всеми 
выпускниками; 

 повышение результатов 
мониторинговых обследований 
учащихся; 
повышение познавательной 
мотивации учащихся 
(увеличение количества 

 учащихся, участвующих в 
олимпиадах, конкурсах и 
проектной деятельности); 

 совершенствование качества 
системы образования, 
оптимизация учебно-

2024

-

2026 

1. Организационно – правовое и 

административное сопровождение. 

2. Мероприятия по повышению 

качества образования в ОУ 

3. Работа с педагогическими 

работниками пот повышению 

качества образования. 

4. Работа с обучающимися по 

повышению качества образования. 

5. Работа с родителями (законными 

представителями) обучающихся по 

повышению качества образования. 

 

ЗДУВР 
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региональных олимпиадах, 
конкурсах, проектах. 

4. Проанализировать состояние 
организации и управления 
мониторингом 
качестваобразования в 
школе. 

5. Совершенствовать условия 
для современного 
образования учащихся с 
учётом ихиндивидуальных 
особенностей. 

6. Повысить качество 
обученности. 

 

воспитательного процесса; 

 профессиональный рост 
учителя. 

 

2 Воспитание Программа 

воспитания 

усвоение ими знаний, норм, 
духовно-нравственных ценно-
стей, традиций, которые 
выработало российское 
общество (социально значимых 
знаний); формирование и 
развитие личностных 
отношений к этим нормам, 
ценностям, традициям (их 
освоение, принятие); приоб-
ретение соответствующего этим 
нормам, ценностям, традициям 
социокультурного опыта 
поведения, общения, 
межличностных и социальных 
отношений, применения 
полученных знаний; 

Гражданское воспитание 

Осознанно выражающий свою 

российскую гражданскую 

принадлежность 

(идентичность) в 

поликультурном, 

многонациональном и 

многоконфессиональном 

российском обществе, в 

мировом сообществе. 

Сознающий свое единство с 

народом России как 

источником власти и 

субъектом тысячелетней 

2024

-

2029 

В соответствие с ежегодным планом 

воспитательной работы 

ЗДВР 
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достижение личностных 
результатов освоения 
общеобразовательных 
программ в соответствии с 
ФГОС. 
Воспитательная деятельность в 
общеобразовательной органи-
зации планируется и 
осуществляется на основе 
аксиологического, 
антропологического, культурно-
исторического, системно-
деятельностного, личностно-
ориентированного подходов и с 
учётом принципов воспитания: 
гуманистической 
направленности воспитания, 
совместной деятельности детей 
и взрослых, следования 
нравственному примеру, 
безопасной 
жизнедеятельности, 
инклюзивности, 
возрастосообразности. 
 
 

российской 

государственности, с 

Российским государством, 

ответственность за его 

развитие в настоящем и 

будущем на основе 

исторического просвещения, 

сформированного 

российского национального 

исторического сознания. 

Проявляющий готовность к 

защите Родины, способный 

аргументированно отстаивать 

суверенитет и достоинство 

народа России и Российского 

государства, сохранять и 

защищать историческую 

правду. 

Ориентированный на 

активное гражданское 

участие на основе 

уважения закона и 

правопорядка, прав и 

свобод сограждан. 

Осознанно и деятельно 

выражающий неприятие 

любой дискриминации по 



131 
 

131 
 

социальным, национальным, 

расовым, религиозным 

признакам, проявлений 

экстремизма, терроризма, 

коррупции, 

антигосударственной 

деятельности. 

Обладающий опытом 

гражданской социально 

значимой деятельности (в 

ученическом самоуправлении, 

волонтёрском движении, 

экологических, военно-

патриотических и др. 

объединениях, акциях, 

программах). 

Патриотическое воспитание 

Выражающий свою 

национальную, 

этническую 

принадлежность, 

приверженность к родной 

культуре, любовь к своему 

народу. 

Сознающий причастность к 

многонациональному народу 

Российской Федерации, 
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Российскому Отечеству, 

российскую культурную 

идентичность. 

Проявляющий деятельное 

ценностное отношение к 

историческому и культурному 

наследию своего 

и других народов России, 

традициям, праздникам, 

памятникам народов, 

проживающих в родной 

стране — 

России. 

Проявляющий уважение к 

соотечественникам, 

проживающим за 

рубежом, 

поддерживающий их 

права, защиту их 

интересов в сохранении 

российской культурной 

идентичности. 

Духовно-нравственное 

воспитание 

Проявляющий 

приверженность 

традиционным духовно-
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нравственным ценностям, 

культуре народов России с 

учётом мировоззренческого, 

национального, 

конфессионального 

самоопределения. 

Действующий и оценивающий 

своё поведение и поступки, 

поведение и поступки других 

людей с позиций 

традиционных российских 

духовно-нравственных 

ценностей и норм с 

осознанием последствий 

поступков, деятельно 

выражающий неприятие 

антигуманных и асоциальных 

поступков, поведения, 

противоречащих этим 

ценностям. 

Проявляющий уважение к 

жизни и достоинству каждого 

человека, свободе 

мировоззренческого выбора и 

самоопределения, к 

представителям различных 

этнических групп, религий 
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народов России, их 

национальному достоинству и 

религиозным чувствам с 

учётом соблюдения 

конституционных прав и 

свобод всех граждан. 

Понимающий и 

деятельно 

выражающий ценность 

межрелигиозного, 

межнационального 

согласия людей, 

народов в России, 

способный вести 

диалог с людьми 

разных 

национальностей, 

религиозной 

принадлежности, 

находить общие цели и 

сотрудничать для их 

достижения. 

Ориентированный на 

создание устойчивой семьи на 

основе российских 

традиционных семейных 

ценностей; понимания брака 
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как союза мужчины и 

женщины для создания семьи, 

рождения и воспитания в 

семье детей; неприятия 

насилия в семье, ухода от 

родительской 

ответственности. 

Обладающий 

сформированными 

представлениями о 

ценности и значении в 

отечественной и мировой 

культуре языков и 

литературы народов 

России, демонстрирующий 

устойчивый интерес к 

чтению как средству 

познания отечественной и 

мировой духовной 

культуры. 

Эстетическое воспитание 

Выражающий 

понимание ценности 

отечественного и 

мирового искусства, 

российского и 

мирового 
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художественного 

наследия. 

Проявляющий 

восприимчивость к 

разным видам искусства, 

понимание 

эмоционального 

воздействия искусства, его 

влияния на поведение 

людей, умеющий 

критически оценивать это 

влияние. 

Проявляющий 

понимание 

художественной 

культуры как средства 

коммуникации и 

самовыражения в 

современном 

обществе, значения 

нравственных норм, 

ценностей, традиций в 

искусстве. 

Ориентированный на 

осознанное творческое 

самовыражение, 

реализацию творческих 
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способностей в разных 

видах искусства с учётом 

российских традиционных 

духовных и нравственных 

ценностей, на 

эстетическое обустройство 

собственного быта. 

Физическое воспитание, 

формирование культуры 

здоровья и эмоционального 

благополучия 

Понимающий и 

выражающий в 

практической 

деятельности ценность 

жизни, здоровья и 

безопасности, значение 

личных усилий в 

сохранении и укреплении 

своего здоровья и 

здоровья других людей. 

Соблюдающий правила 

личной и 

общественной 

безопасности, в том 

числе безопасного 

поведения в 
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информационной 

среде. 

Выражающий на практике 

установку на здоровый образ 

жизни (здоровое питание, 

соблюдение гигиены, режим 

занятий и отдыха, физическую 

активность), стремление к 

физическому 

совершенствованию, 

соблюдающий и 

пропагандирующий 

безопасный и здоровый образ 

жизни. 

Проявляющий 

сознательное и 

обоснованное неприятие 

вредных привычек 

(курения, употребления 

алкоголя, наркотиков, 

любых форм 

зависимостей), 

деструктивного поведения 

в обществе и цифровой 

среде, понимание их 

вреда для физического и 

психического здоровья. 



139 
 

139 
 

Демонстрирующий навыки 

рефлексии своего состояния 

(физического, 

эмоционального, 

психологического), состояния 

других людей с точки зрения 

безопасности, сознательного 

управления своим 

эмоциональным состоянием, 

развивающий способности 

адаптироваться к стрессовым 

ситуациям в общении, в 

разных коллективах, к 

меняющимся условиям 

(социальным, 

информационным, 

природным). 

Трудовое воспитание 

Уважающий труд, результаты 

труда, трудовые и 

профессиональные 

достижения своих земляков, 

их вклад в развитие своего 

поселения, края, страны, 

трудовые достижения 

российского народа. 

Проявляющий 
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способность к 

творческому 

созидательному 

социально значимому 

труду в доступных по 

возрасту социально-

трудовых ролях, в том 

числе 

предпринимательской 

деятельности в 

условиях самозанятости 

или наёмного труда. 

Участвующий в социально 

значимой трудовой 

деятельности разного вида в 

семье, общеобразовательной 

организации, своей 

местности, в том числе 

оплачиваемом труде в 

каникулярные периоды, с 

учётом соблюдения 

законодательства. 

Выражающий осознанную 

готовность к получению 

профессионального 

образования, к непрерывному 

образованию в течение жизни 
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как условию успешной 

профессиональной и 

общественной деятельности. 

Понимающий специфику 

трудовой деятельности, 

регулирования трудовых 

отношений, самообразования 

и профессиональной 

самоподготовки в 

информационном 

высокотехнологическом 

обществе, готовый учиться и 

трудиться в современном 

обществе. 

Ориентированный на 

осознанный выбор сферы 

трудовой, профессиональной 

деятельности в российском 

обществе с учётом личных 

жизненных планов, 

потребностей своей семьи, 

общества. 

Экологическое воспитание 

Демонстрирующий в 

поведении сформированность 

экологической культуры на 

основе понимания влияния 
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социально-экономических 

процессов на природу, в том 

числе на глобальном уровне, 

понимание своей 

ответственности как 

гражданина и потребителя. 

Выражающий деятельное 

неприятие действий, 

приносящих вред природе. 

Применяющий знания 

естественных и социальных 

наук для разумного, 

бережливого 

природопользования в быту, 

общественном пространстве. 

Имеющий и развивающий 

опыт экологически 

направленной, 

природоохранной, 

ресурсосберегающей 

деятельности, 

участвующий в его 

приобретении другими 

людьми. 

Ценности научного познания 

Деятельно 

выражающий 
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познавательные 

интересы в разных 

предметных областях с 

учётом своих 

интересов, 

способностей, 

достижений. 

Обладающий представлением 

о современной научной 

картине мира, достижениях 

науки и техники, 

аргументированно 

выражающий понимание 

значения науки в жизни 

российского общества, 

обеспечении его 

безопасности, гуманитарном, 

социально-экономическом 

развитии России. 

Демонстрирующий 

навыки критического 

мышления, 

определения 

достоверной научной 

информации и критики 

антинаучных 

представлений. 
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Развивающий и 

применяющий навыки 

наблюдения, накопления и 

систематизации фактов, 

осмысления опыта в 

естественнонаучной и 

гуманитарной областях 

познания, 

исследовательской 

деятельности.  

 

3 Здоровье Программа 

здоровьесбе

режения 

- внедрение в образовательный 

процесс здоровьесберегающих 

технологий; 

- формирование у обучающихся 

основ теоретических знаний и 

практических умений, 

относящихся к физическим 

возможностям человека и его 

здоровью; 

- пропаганда здорового образа 

жизни, формирование 

отношения к своему здоровью и 

здоровью окружающих как к 

важнейшей социальной 

ценности; 

- изменение ценностного 

отношения к вредным 

привычкам и формирование 

личной ответственности за свое 

поведение; 

1. Разработка 

системы физкультурно-

оздоровительной работы 

образовательного учреждения 

через совместную 

деятельность медицинских 

работников и педагогов по 

предупреждению заболеваний 

детей и подростков, 

сохранению и своевременной 

коррекции здоровья 

школьников для достижения 

оптимальных результатов в 

учебной деятельности 

каждого школьника. 

2. Организация 

систематического контроля за 

состоянием здоровья 

учащихся и учителей на 

основе организации 

2024

-

2029 

1.Медицинское направление. 
1.1.Медико-педагогическая экспертиза: 

- анализ основных 

характеристик  состояния здоровья 

детей в школе; 

-выявление учащихся специальной 

медицинской  группы; 

-ведение строгого учета детей по 

группам здоровья. Формирование групп 

здоровья по показателям. 

1.3.Медосмотр учащихся 

школы,  определение уровня 

физического здоровья. 

1.4.Обеспечение и организация 

профилактических прививок  учащихся. 

1.5.Анализ случаев травматизма в 

школе. 

  

1.6.Анализ посещаемости и пропусков 

занятий по болезни. 

Директор 

ОУ 

Руководи

тель 

ШМО 

учителей 

физическ

ой 

культуры 
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- обучение умению 

противостоять разрушительным 

для здоровья формам 

поведения; 

- четкое отслеживание 

санитарно - гигиенического 

состояния школы; 

- формирование системы 

выявления уровня здоровья 

обучающихся и его 

целенаправленного 

отслеживания в течение 

периода обучения; 

- развитие здоровой, 

комфортной и безопасной 

образовательной среды; 

- развитие 

здоровьесберегающей 

компетентности педагогов; 

- воспитание у обучающихся 

сознательного отношения к 

своему здоровью и здоровому 

образу жизни 

профилактических осмотров. 

3. Снижение 

заболеваемости всех 

участников образовательного 

процесса. 

4. Повышение 

уровня знаний по вопросам 

здоровья и его сохранения. 

5. Повышение 

качества обучения за счет 

уменьшения негативного 

воздействия процесса 

обучения и воспитания на 

психофизиологический статус 

детей и подростков. 

6. Апробация 

элементов методик по ранней 

диагностике, прогнозу и 

коррекции трудностей 

социальной адаптации, 

предрасположенности к 

вредным привычкам. 

7. Разработка 

рекомендации для родителей, 

администрации школы, 

учителей - предметников, 

позволяющие 

систематизировать работу по 

проблеме 

здоровьесбережения. 

8. Включение в 

план работы школы 

регулярное проведение дней 

здоровья. 

1.7.Контроль за качеством питания и 

питьевым режимом. 

1.8.Смотр кабинетов, их соответствие 

гигиеническим требованиям: 

 проветривание; 

 освещение; 

 отопление 

 вентиляция 

 уборка 

1.9.Рациональное расписание уроков, не 

допускающее перегрузок (соблюдение 

требований СанПиНа) 

1.10.Постоянный контроль за школьной 

столовой. 

2.Просветительское направление 
2.1.Организация просветительской 

работы с родителями (лекторий). 

2.2.Разработка и внедрение 

родительского лектория по здоровому 

образу жизни. 

2.3.Разработка системы обучения 

родителей и учителей по проблемам 

охраны, укрепления и сохранения 

здоровья детей. 

2.4.Вовлечение родителей и учителей в 

работу по сохранению и укреплению 

здоровья детей. 

2.5.Подготовка и проведение 

педагогического совета по теме 

«Формирование здорового образа 

жизни» 

2.6.Организация просветительской 

работы с учащимися (лекторий, 
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9. Работа комнаты 

психологической разгрузки 

для обучающихся. 

Организация системы 

кружковых и факультативных 

занятий по формированию 

ЗОЖ. 

тематические классные часы и др.виды 

работ). 

2.7.Совместная работа с учреждениями 

здравоохранения и органами 

внутренних дел по профилактике 

токсикомании, наркомании, курения и 

алкоголизма. 

2.8.Пропаганда физической культуры и 

здорового образа жизни через уроки 

биологии, географии, химии, ОБЖ, 

физической культуры. 

3.Психолого-педагогическое 

направление. 
3.1.Отслеживание работоспособности, 

тревожности и других психических 

показателей учащихся по 

экспериментальным программам: 

- определение влияния учебной 

нагрузки на психическое 

здоровье  детей; 

- изучение умственного развития 

учащихся с целью возможности 

продолжения обучения в профильных 

классах; 

-  изучение психологических 

возможностей и готовности детей   к 

школе; 

-  выявление профессиональных 

интересов учащихся и способностей с 

целью профессионального 

самоопределения; 

-  разработка и внедрение системы 

медико-физиологического   контроля за 

адаптацией учащихся    к различным 
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формам   обучения. 

3.2.Использование 

здоровьесберегающих технологий, форм 

и методов в организации учебной 

деятельности. 

4.Спортивно-оздоровительное 

направление. 
4.1.Организацию спортивных 

мероприятий. 

4.2.Разработка   системы кружковой, 

внеклассной и внешкольной работы по 

формированию здорового образа жизни 

учащихся. 

4.3.Привлечение учащихся, родителей, 

социальных партнѐров школы  к 

физической культуре и спорту, 

различным формам оздоровительной 

работы. 

5.Диагностическое направление 
5.1.Мониторинг состояния здоровья 

детей. 

5.2.Подготовка и проведение семинара 

для учителей школы по теме 

«Проблемы диагностики развития». 

4 Творчество Программы 

дополнитель

ного 

образования 

художествен

ной 

направленно

сти 

   В соответствие с программами 

дополнительного образования 

художественной направленности 

педагогов 

ЗДВР 
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5 Профориентация Программа 

профориента

ции 

1. Создать систему 

профориентации учащихся 

через урочную и внеурочную 

деятельность. 

2. Обеспечить

 профпросвещение,

 профдиагностику, 

профконсультации учащихся. 

Сформировать у школьников 

знания об отраслях хозяйства 

страны, об организации 

производства, современном 

оборудовании, об основных 

профессиях, о их требованиях к 

личности, о путях продолжения 

образования и получения 

профессиональной подготовки. 

Реализация данной Программы 
позволит: 

- Повысить мотивацию 
обучающихся к труду; 

оказать адресную 
психологическую 
помощь учащимся ОУ 
в осознанном выборе 
будущей профессии; 

- Обучить подростков 
основным принципам 
построения 
профессиональной карьеры 
и навыкам поведения на 
рынке труда; 

- Сориентировать учащихся на 
реализацию собственных 
замыслов в реальных 
социальных условиях. 

 

2021

-

2026 

1.Организация проведение конкурсов 

для детей на уровне основного общего 
образования ОУ по направлению « 

Профориентация» 

2.Районный конкурс проектов «Я и 

профессия» 

3.День открытых дверей 

4.Проведение единого дня

 профессионального 

самоопределения и профессиональной 
ориентации 

5.Консультированиеитестированиеобуч

ающихся9 классов по следующим 

направлениям: 
-карта интересов; 

-профессиональные склонности и 

профессиональная направленность; 

-мотивы выбора; 

Анкетирование «Профессиональный 

интерес» 

6.Ярмарка профессий «Шаг в будущее» 

7.Разработка плана по организации 

работы муниципального 

профориентационного ресурсного 

центра в области: 
-медицинском; 

-педагогическом; 

-сельскохозяйственном; 

-социально-культурном; 

-техническом. 

8.Организация работы по привлечению 

учащихся ОУ района в
 реализацию Федеральных

ЗДВР 
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 проектов 

«Проектория» и «Билет в будущее» 

 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Модель 

учительског

о роста 

 создать в ОУ систему 

мероприятий по 

укреплению кадрового 

потенциала; 

 обеспечить создание и 

корректировку 

локальной нормативно-

правовой базы 

внедрения модели 

учительского роста; 

 разработать и 

реализовать программу 

финансирования 

комплексной модели 

учительского роста в ОО 

 разработать и 

реализовать программу 

материально-

технического 

обеспечения 

комплексной модели 

учительского роста в ОО 

 создать условия для 

развития кадрового 

потенциала ОО 

 обеспечить научно-

методическое 

сопровождение 

деятельности педагогов 

ОО 

Реализация программ 

повышения квалификации по 

развитию профессионального 

роста учителя с учетом 

специализации учителя и 

перечня направлений 

обновления содержания 

общего образования 

2024

-

2027 

В соответствие с программой «Модель 

учительского роста» 

Анализ материально-технического 

обеспечения. 

2. Обеспечение соответствия 

материально- технической базы ОО 

требованиям ФГОС  

3. Наличие доступа к электронным 

образовательным ресурсам (ЭОР), 

размещѐнным в федеральных и 

региональных базах данных  

4. Обеспечение контролируемого 

доступа участников образовательного 

процесса к информационным 

образовательным ресурсам в сети 

Интернет. 

5.Разработка печатных брошюр 

(рекомендаций) для педагогических 

работников:  

— по организации внеурочной 

деятельности  учащихся;  

— по организации текущей и итоговой 

оценки достижения планируемых 

результатов;  

— по использованию ресурсов времени 

для организации домашней работы 

учащихся; 

 — перечня и рекомендаций по 

использованию интерактивных 

технологий. 

ЗДУВР 
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разработать и осуществить 

схему сетевого взаимодействия 

ОО по укреплению и развитию 

учительского потенциала. 

6. Пополнение фонда школьной 

библиотеки (увеличение книжного 

фонда, пополнение медиатеки).  

7. Определение перечня учебников, 

учебных и методических пособий для 

педагогов, работающих по разным 

основным образовательным программам 

в соответствии с контингентом 

учащихся.  

8.Создание информационной базы об 

имеющемся в учреждении материально-

техническом обеспечении.  

9. Дооснащение оборудованием 

спортивного зала. 

 

7 Школьный 

климат 

Программа 

формирован

ия 

законопослу

шного 

поведения 

несовершен

нолетних 

Воспитание у 
школьников  уважения к Закону, 
правопорядку, позитивным 
нравственно-правовым нормам. 

- Усиление профилактической 
работы по предупреждению 
правонарушений, преступлений и 
асоциального 
поведения   школьников. 

-
  Активизация  разъяснительной 
работы среди учащихся 
и  родителей  по  правовым 
вопросам и разрешению 
конфликтных ситуаций в 
семье.               

- Формирование бережного 
отношения к своему физическому 
и психическому здоровью. 

 Повышение уровня 
развития познавательных 
интересов подростков, 
включающие навыки 
конструктивного 
взаимодействия, успешности 
самореализации; 

 Активизация внутренних 
ресурсов личности накануне 
вступления в самостоятельную 
жизнь; 

 Снижение количества 
правонарушений за учебный год. 

 Повышение 
осведомленности подростков  по 
проблемам наркотической и 
алкогольной зависимости. 

 Приобретение 
подростками навыков 

2024

-

2029 

1.Привлечение учащихся к культурно-
досуговой деятельности (кружки, секции). 
2.Составление социальных паспортов 
классов и школы с целью получения 
необходимой информации о детях, 
обучающихся в школе. 
3.Сбор информации о детях и семьях, 
стоящих  на разных формах учета, 
формирование банка данных. Оформление 
карточек учащихся, поставленных на учет 
4.Комплекс мероприятий, проводимый в 
рамках Декады правовых знаний 
5.Организация и проведение  “Дня 
здоровья” 
6.Проведение социально- 
психологического   тестирования  
учащихся 7-х-11-х классов. 
7.Кинолектории по профилактике детской 
преступности, правонарушений, 

ЗДВР 
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Согласно Закону №120-ФЗ, в 
компетенцию образовательных 
учреждений входят следующие 
задачи: 

1. Оказание социально-
психологической и педагогической 
помощи несовершеннолетним, 
имеющим отклонения в развитии 
или поведении либо проблемы в 
обучении. 

2. Выявление 
несовершеннолетних, 
находящихся в социально-опасном 
положении или систематически 
пропускающих по 
неуважительным причинам 
занятия, принятие мер по их 
воспитанию и получению ими 
основного общего образования. 
Несовершеннолетний, 
находящийся в социально-
опасном положении, - лицо в 
возрасте до 18 лет, которое 
вследствие безнадзорности или 
беспризорности находится в 
обстановке, представляющей 
опасность для его жизни или 
здоровья либо не отвечающей 
требованиям к его воспитанию 
или содержанию, либо совершает 
правонарушения или 
антиобщественные действия. 

3. Выявление семей, 
находящихся в социально-опасном 

устойчивости к групповому 
давлению и избегания ситуаций, 
связанных с употреблением ПАВ. 

 Приобретение 
подростками умения адекватно 
оценивать проблемные ситуации 
и готовность разрешать их. 

 
 

бродяжничества 
8.Проведение классных часов, 
родительских собраний по проблемам ПАВ, 
беседы с детьми и родителями, имеющих 
отклонения в поведении  
9.Участие в спортивных соревнованиях 
10.Учет посещаемости школы детьми, 
состоящими на разных формах учёта,  
контроль их занятость во время каникул. 
11.Проведение заседаний Совета 
профилактики правонарушений. 
12.Проведение рейдов в семьи детей, 
оказавшихся в социально-опасном 
положении и семьи, чьи дети состоят на 
различных формах учёта 
13.Организация выставок творческих работ 
учащихся по здоровому образу жизни. 
14.Система классных часов по программе 
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положении. Семья, находящаяся 
в социально-опасном положении, 
– семья, имеющая детей, 
находящихся в социально-опасном 
положении, а также семья, где 
родители или законные 
представители 
несовершеннолетних не 
исполняют своих обязанностей 
по их воспитанию, обучению и 
(или) содержанию и (или) 
отрицательно влияют на их 
поведение, либо жестоко 
обращаются с ними. 

4. Обеспечение организации 
общедоступных спортивных 
секций, технических и иных 
кружков, клубов и привлечение к 
участию в них 
несовершеннолетних. 

5. Осуществление мер по 
реализации программ и методик, 
направленных на формирование 
законопослушного поведения. 
 

8 Образовательная 

среда 

Организация 

внутришкол

ьного 

пространств

а 

 Обеспечить 

качественное доступное общее 

образование для всех 

обучающихся  МБОУ СОШ № 

20 с. Линево Озеро в 

соответствии с их 

потребностями и интересами 

независимо от социальных и 

экономических факторов 

создано внутришкольное 

пространство, 

обеспечиваающее 

комфортную среду, 

способствующую развитию и 

социализации личности 

обучающихся  МБОУ СОШ № 

20 с. Линево Озеро. 

2024

-

2029 

Информационное пространство 

представлено официальным сайтом  

МБОУ СОШ № 20 с. Линево Озеро,  

школьным сообществом  ВКонтакте,  

школьным медиацентром. Это не только 

информация об учебной и внеурочной 

деятельности, но и о достижениях 

обучающихся, видеоролики,  

фотографии.  

директор 

https://enfield.school/новости-2-0/
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(достаток семьи, особенности 

здоровья, укомплектованность 

образовательной организации и 

еѐ материальная 

обеспеченность и др.); 

 Создать единую 

воспитывающую среду, 

ориентированную на 

формирование патриотизма, 

российской гражданской 

идентичности, духовно-

нравственной культуры на 

основе российских 

традиционных духовных и 

культурных ценностей; 

2.3. В условиях 

реализации Федеральных 

государственных 

образовательных стандартов 

обучающиеся должны получать 

опыт метапредметной 

деятельности в ходе урочной и 

внеурочной работы.  МБОУ 

СОШ № 20 с. Линево Озеро 

выступает как культурно-

образовательное пространство, 

в котором культивируется 

личностный и 

профессиональный рост 

педагогических и 

управленческих кадров, а также 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) как 

Просветительское пространство 

включает различные акции, в которых 

участвуют  обучающиеся и педагоги 

МБОУ СОШ № 20 с. Линево Озеро. 

Например, Тотальный диктант, 

Всероссийские тестирования, 

Исторические диктанты, организация 

летней программы для детского лагеря 

«Солнышко»   Просветительское 

пространство  МБОУ СОШ № 20 с. 

Линево Озеро действует как в ходе 

порученных администрацией дел, так и  

самостоятельно. Например, экскурсии в  

школьный музей,   в музей, 

находящийся на территории  

Хилокского  района.  

2.3.2. Территориальный кластер 

разделен по месту и элементам 

помещения. 

Коридоры (перемены)  

Вестибюль (организация выставок в 

рамках общешкольных проектов; 

активная жизнь на переменах) 
Рекреация 2 этажа  использовать 

для  кинопоказов, видеороликов 

школьного медиацентра.  

Спортивный зал (для активной 

спортивной перемены)  

Рекреация 2 этажа  (  для 

проведения  организационных линеек)  

Внутренний двор школы  ( квесты,   

развивающие игры  

Стена в рекреации  2 этажа  

(задействована под  доску для записей)  
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творческих личностей. 

 

Пол в рекреации 1 этажа  (удобное 

размещение напольных игр - по 

правилам дорожного движения.) 

Стенды  (использовать для 

оформления познавательного 

материала)  

  

Расширить возможности 

использования за счѐт оформление 

фрагментов стен магнитной или 

грифельной краской; использование в 

оформлении пробковых покрытий и 

другие решения, разработанные 

экспертами в области дизайна. 

 

2.3.3. Техническое пространство 

Стенды: обновление содержания по 

необходимости в каждом корпусе, а 

также изготовление стационарных, 

используемых круглый год;  

Баннеры   тематические. 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

№ 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

 

Планируемый результат, описание 

1 Знание Базовый уровень–25 (47,17%) Среднийуровень–27 

(повышение уровня и показателя) 

2 Воспитание Средний уровень–18 (82%) Средний уровень–20 

(сохранение уровня и повышение показателя) 

3 Здоровье Средний уровень–18 (82%) Средний уровень–20 

(сохранение уровня и повышение показателя) 

4 Творчество Средний уровень-21 (72%) Средний уровень–23 

(сохранение уровня и повышение показателя) 

5 Профориентация Средний уровень–11 (78,5%) Высокий уровень–13 

(повышение уровня и показателя) 

6 Учитель. Школьная команда Средний уровень–17 (53%) Средний уровень-19 

(сохранение уровня и повышение показателя) 

7 Школьный климат Средний уровень-15 (74%) Высокий уровень–17 

(повышение уровня и показателя) 

8 Образовательная среда Базовый уровень-14 (74%) Средний уровень–16 

(повышение уровня и показателя) 





1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

- Федеральные 

образовательные 

стандарты; 

ООП,ФОП,ФПУ; 

- Региональные 

и 

муниципальные 

правовые акты; 

приказы по школе; 

положения 

В образовательном 

учреждении разработаны 

образовательные 

программы по уровням 

образования. 

Разработаны 

локальные 

акты, 

регламентирующие 

работу коллектива по 

разным направлениям. 

Материально- 

техническое 

обеспечение; 

кадровое 

обеспечение; сайт 

«Единое 

содержание общего 

образования 

Министерство 

просвещения РФ, 

Министерство 

образования и 

науки 

Забайкальского 

края; 

разработка 

нормативных 

документов 

МБОУСОШ 

№20 с. Линево - Озеро 

 Материально-техническое 

обеспечение 

Закупка и установка 

оборудования для 

модернизации и 

цифровизации 

управленческих и 

образовательных 

процессов; организации 

дополнительного 

образования и курсов 

внеурочной 

деятельности; 

учебники по 

предметам и курсам 

внеурочной 

деятельности 

-оборудование для 

кабинетов (согласно 

мониторингу ФГОС 

(оснащѐнность 

кабинетов); 

учебники по 

предметам и курсам 

внеурочной 

деятельности 

учебники по предметам и 

курсам внеурочной 

деятельности; 

- оборудование для 

кабинетов(согласно 

мониторингу 

ФГОС 

(оснащѐнность 

кабинетов); мебель, 

оборудование для 

школьного музея. 

Бюджетные средства 

3. Кадровые ресурсы  общее количество 

работников -42, 

количество 

В связи с высокой нагрузкой 

педагогов 

требуются 

Совмещение 

внутреннее и 

внешнее, программа 
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педагогических 

работников - 27, 

количество 

учителей–24. 

следующие 

специалисты: учителя 

химии, информатики 

педагог дополнительного 

образования по военно- 

патриотическому 
воспитанию. 

«Земский учитель» 

4. Финансовые ресурсы −средства федерального, муниципального бюджета; 

−средства субъекта РФ; 

−дополнительные привлечѐнные средства(спонсорские средства, добровольные пожертвования); 

-участие в грантовых конкурсах. 

5. Иное (при необходимости)     
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